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In 1992 ging de hoofdaandacht van de 
GOM-West-Vlaanderen naar het voor­
bereiden van de aanvraag tot inherzie- 
ningstelling van zes gewestplannen in 
West-Vlaanderen wat betreft het onder­
deel regionale bedrijventerreinen. Voor­
stellen werden overgemaakt aan de 
Vlaamse Executieve voor de arrondis­
sementen Kortrijk, Roeselare, Tielt, le­
per, Brugge, Veurne en Oostende. De 
keuze van de terreinen gebeurde zeer 
zorgvuldig en in overleg met de lokale 
overheden. De behoefte aan bedrijven­
terreinen werd voor ieder arrondisse­
ment berekend tot het jaar 2000. Op 19 
november 1992 hechtte de Vlaamse Exe­
cutieve haar goedkeuring aan de vraag 
tot inherzieningstelling van het gewest­
plan Kortrijk. De voorstellen van de 
GOM-West-Vlaanderen werden groten­
deels weerhouden. De officiële procedu­
re kan nu starten. De impasse waarin de 
streekontwikkeling zich bevond werd 
doorbroken en in 1993 wordt de goed­
keuring verwacht van de voorstellen 
voor de andere arrondissementen.

Het onderdeel bedrijvencentra van de 
ontvangststruktuur voor ondernemin­
gen in West-Vlaanderen werd afgewerkt 
met de officiële opening van het bedrij­
vencentrum te Veurne. Ook het door- 
gangsgebouwenprogramma in de West­
hoek, dat met Europese steun werd op­
gebouwd, werd afgerond met de 
opening van het complex te Diksmuide.

De grensoverschrijdende samenwer­
king met Nederland en Frankrijk kwam 
van de grond met het operationeel wor­
den van een belangrijk aantal projekten 
in het kader van de samenwerking bin­
nen de Euregio Scheldemond. Beslissin­
gen werden genomen betreffende een 
basispakket van projekten voor de sa­
menwerking met de ’Région Nord-Pas 
de Calais’ en de eerste initiatieven wer­
den gerealizeerd.

De laatste projekten in het kader van 
het Geïntegreerd Aktieprogramma voor

de Westhoek (GAP) werden goedge­
keurd en het Impulsprogramma voor de 
regio Oostende-Blankenberge kende een 
nieuw elan met de goedkeuring van de 
strategische visie voor de regio.
Studie, koncept en promotie van de 
ekonomische ontwikkeling
A. Studie, koncept van te voeren akties
In 1992 werd de strategie zoals neerge- 
legd in het werk ’West-Vlaanderen 
2000. Een strategie voor ekonomische 
ontwikkeling’ verder als leidraad ge­
bruikt en in konkrete aktiepunten ver­
taald. De nadruk werd gelegd op het op­
timaal inschakelen van alle elementen 
voor endogene ontwikkeling en op sa­
menwerking en koördinatie.

Grote aandacht ging naar het opera­
tioneel krijgen van een netwerk van re­
gionale bedrijventerreinen. De voorstel­
len tot gedeeltelijke herziening van de 
gewestplannen Brugge-Oostkust, 
Oostende-Middenkust en Veurne- 
Westkust betreffende het aspekt bedrij­
venterreinen werden uitgewerkt tegen 
de achtergrond van reële behoeften, in­
passing in het koncept van een kernen­
hiërarchie, een goede ruimtelijke rela­
tie tussen wonen en werken en de im­
pact van vervoer en verkeer.

Ten aanzien van de subregio’s met 
ontwikkelingsachterstand of een on­
gunstig verloop werden koncepten van 
verder te zetten of nieuw te ontwik­

kelen akties uitgewerkt. Met de vol­
tooiing van het Geïntegreerd Aktiepro­
gramma voor de Westhoek in het voor­
uitzicht, werden voorbereidende 
stappen gezet met het oog op de moge­
lijke erkenning van de Westhoek als 
doelstelling 5b-gebied (plattelandsge­
bied). De strategische visie voor de 
ontwikkeling van de impulsregio 
Oostende-Blankenberge werd verdiept 
en de konkretizering van de bouwste­
nen werd een feit.

Ook op het vlak van de algemene ver­
keersproblematiek, struktuurplanning 
op provinciaal niveau en andere werd 
een strukturele inbreng geleverd. Een en 
ander wordt verder aangegeven.

Met het oog op het verdiepen van het 
inzicht in de problematiek op diverse 
domeinen en de mogelijkheden van ge­
richte en adekwate akties worden gege­
vens verzameld en verwerkt. Interrela­
ties en positionering tegenover andere 
regio’s zijn hierbij belangrijk.

B. Promotie van investeringen en 
tewerkstelling

1. Algemeen dienstbetoon aan 
ondernemingen

a) In 1992 verstrekte de GOM-West- 
Vlaanderen aan een 160-tal bedrijven ad­
vies en informatie, hoofdzakelijk om­
trent de overheidssteun bij investe­
ringen.

De voorstellen tot herziening van zes gewestplannen 
in West-Vlaanderen werden bij de Vlaamse Executieve 
ingediend. De ontvangststruktuur voor bedrijven werd 
verder uitgebouwd. Verscheidene projekten gaven gestalte aan de 
grensoverschrijdende samenwerkingsverbanden. De strategische 
visie voor de impulsregio Oostende-Blankenberge werd 
goedgekeurd door de Vlaamse Regering.
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Circa 20 bedrijven werden ingelicht 
over de steunmogelijkheden op Vlaams 
of op Europees niveau voor hun speci­
fiek onderzoeksprojekt met betrekking 
tot nieuwe produkten of technieken.

Enkele bedrijven werden konkreet be­
geleid bij het indienen van hun dossier.

Een aantal bedrijven was geïnteres­
seerd in de subsidiëringsmogelijkheden 
voor het opzetten van investerings- of 
samenwerkingsprojekten in Oosteuro- 
pese landen.

Hierbij aansluitend werd ook infor­
matie verstrekt over de aanbreng van ri­
sicodragend kapitaal via participatie­
maatschappijen.

b) Nagenoeg 45 personen namen met 
de GOM-West-Vlaanderen kontakt om 
de opstart van een eigen bedrijfsaktivi- 
teit te bespreken. Naast algemene infor­
matie over voorwaarden en verplichtin­
gen, werd ook inlichtingen verstrekt 
omtrent vennootschapsvormen, de mo­
daliteiten van de bedrijvencentra en de 
specifieke steunmaatregelen voor star­
tende ondernemingen.

c) De GOM-West-Vlaanderen ver­
richtte ook tussenkomsten van verschil­
lende aard voor de Westvlaamse bedrij­
ven : het introduceren en opvolgen van 
dossiers bij ministeriële departementen, 
het bespreken van specifieke be- 
drijfsproblemen onder meer bij inplan­
ting en vestiging.

d) De GOM-West-Vlaanderen vervult 
een belangrijke funktie op het vlak van 
toeristische informatie en advies­
verstrekking. De vraag naar informatie 
en advies was in 1992 bijzonder hoog. 
Tot de informatievragers behoren diver­
se overheids- en private instanties en

privé-personen. Potentiële investeerders 
in de toeristische sektor vormen binnen 
deze laatste groep een aanzienlijk markt­
segment.

e) Ten behoeve van investeerders 
hield de GOM-West-Vlaanderen gege­
vens bij omtrent beschikbare bedrijven­
terreinen en bedrijfsruimten.

f) Op 25 mei 1992 en op 3 juni 1992 
organizeerde de GOM-West-Vlaanderen 
respektievelijk te Brugge en te Kortrijk 
een studienamiddag onder het tema: 
'Steun aan KMO: Nieuwe aksenten’. 
Tijdens deze studienamiddag werden de 
volgende onderwerpen behandeld: 
het milieubeleid als basis voor een ge­
zonde KMO-bedrijfsstrategie;
het rationeel energieverbruik, een 
KMO-uitdaging voor de toekomst; 
de kwaliteitscertifikatie, een basis­
vereiste voor een groeiend bedrijf.

Deze studienamiddagen gebeurden in 
samenwerking met de vzw Eurosym, de 
enige instelling voor kwaliteitscertifika­
tie met zetel in West-Vlaanderen, en 
werden bijgewoond door een 70-tal be­
drijven.

g) De GOM-West-Vlaanderen pleitte 
voor een impuls van de overheid om de 
bestaffing van de KMO te verbeteren. 
Te zijner tijd zou deze maatregel een 
heel gerichte tewerkstellingsimpuls be­
tekenen.

De essentie van het voorstel houdt in 
dat de bestaffing van de KMO’s zou 
worden verbeterd en meer bepaald voor 
de domeinen innovatie, export, energie 
of milieu. Deze bestaffing zou kunnen 
gebeuren door inschakeling van hetzij 
jongere universitairen of afgestudeerden 
van het hoger niet-universitair onder­

wijs, hetzij personen van 50 jaar of ou­
der die uitgestoten zijn door het pro- 
duktieproces maar die een zeer ruime 
ervaring hebben op voormelde do­
meinen.

Konkreet pleit de GOM-West-Vlaan­
deren om aan de KMO’s die bijkomend 
kaderpersoneel aanwerven, voor de 
doelstellingen hierboven vermeld, gedu­
rende één jaar een tussenkomst van 70% 
in de personeelskost te geven beperkt 
tot twee personen per bedrijf.

Het GOM-voorstel voorziet de nodi­
ge randvoorwaarden om misbruiken te 
voorkomen en de toekenningsprocedu- 
re werd heel eenvoudig gehouden.

Het voorstel werd aan de bevoegde 
ministers bezorgd.

h) Euro Info Center (EIC) Het Euro 
Info Center van de Vlaamse GOM’s 
werd opgericht op 13 november 1989. 
Het is opgebouwd als een netwerk 
waarbij de GOM-Oost-Vlaanderen op- j 
treedt als centraal kantoor en de ande­
re GOM’s als antenne voor de eigen 
provincie.

Het doel van zo’n Euro Info Center 
(op initiatief van de EG opgericht in 
heel de EG) is de bedrijven te informe­
ren over Europese aangelegenheden en 
hen te advizeren en te begeleiden in ver­
band met problemen, akties, dossiers 
met betrekking tot de EG. Met het oog 
op deze opdracht hebben de EIC’s een 
rechtstreekse toegang tot verschillende 
Europese databanken en worden zij 
door de EG uitstekend gedokumenteerd 
over de werking van de EG.

Als antenne van het EIC van de 
Vlaamse GOM’s ontving de GOM- 
West-Vlaanderen in 1992 tal van vragen
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vanwege het bedrijfsleven. Deze vragen 
hadden betrekking op een ganse waaier 
van onderwerpen. De onderwerpen die 
vooral aan bod kwamen waren: 
de onderzoeks- en ontwikkelingspro­
gramma’s ;
de struktuurfondsen; 
de wijzigingen met betrekking tot de 
realizatie van de interne markt; 
de aktie in verband met Centraal- en 
Oost-Europa;
de samenwerking met buitenlandse on­
dernemingen.

i) Het Europees Oriëntatie- en Garan­
tiefonds voor de Landbouw (EOGFL) 
Het Europees Oriëntatie- en Garantie­
fonds voor de Landbouw (EOGFL) is 
een EG-struktuurfonds dat aan bedrij­
ven die landbouw- en visserijprodukten 
verwerken en commercializeren, een 
belangrijke steun kan geven bij investe­
ringen in modernizering en/of uitbrei­
ding van hun installaties. De GOM- 
West-Vlaanderen informeert de bedrij­
ven uit de provincie over deze steun en 
helpt hen eventueel bij het opstellen van 
het aanvraagdossier. In 1992 werden vijf 
bedrijven geïnformeerd over het 
EOGFL. Voor twee onder hen hielp de 
GOM-West-Vlaanderen eveneens bij 
het opstellen van de aanvraag.

In toepassing van Verordening nr. 
866/90 (inzake verwerking en commer- 
cializatie van land- en tuinbouwproduk- 
ten) werd in 1992 aan 16 Westvlaamse 
projekten EOGFL-steun toegekend 
voor een totaal bedrag van 4.433.321 
ECU (investeringsbedrag: 2.088.369.703 
fr.), zijnde 42,4% van de aan het Rijk 
toegekende steun (46,7% van Vlaande­
ren). Drie projekten situeren zich in de 
Westhoek (toegekende steun: 2.404.488 
ECU). De Westvlaamse projekten die 
werden betoelaagd, maken zowel deel 
uit van het operationeel programma 
1992 als van het operationeel program­
ma 1990 (deel B: inzake pluimveeslach­
terijen en -versnijderijen). Dit laatste 
programma werd betoelaagd nadat een 
sektorplan voor deze sektor in 1992 
werd ingediend.

In toepassing van Verordening nr. 
4042/89 (inzake verwerking en com- 
mercializatie van vis- en aquikultuur- 
produkten) (voorheen Verordening nr. 
353/77) werd in 1992 aan 14 West­
vlaamse projekten EOGFL-steun toege­
kend voor een totaal bedrag van 
1.095.843 ECU (investeringsbedrag: 
356.381.757 fr.). Eén projekt situeert 
zich in de Westhoek (toegekende steun: 
93.121 ECU). Deze betoelaagde projek­
ten hebben zowel betrekking op het

operationeel programma 1992 als het 
operationeel programma 1991. Dit 
laatste programma werd in oktober 
1991 ingediend bij de Europese Kom­
missie, maar pas goedgekeurd in 1992.

In 1992 werd inzake modernizering 
van vissersvaartuigen aan acht projek­
ten (vijf in Zeebrugge, één in Oosten­
de, één in Nieuwpoort en één in Blan­
kenberge) steun van het Europees 
Oriëntatie- en Garantiefonds voor de 
Landbouw (EOGFL) toegekend in het 
kader van Verordening nr. 4028/86 
voor een totaal steunbedrag van 
4.105.734 fr. In 1992 werden geen 
nieuwbouwprojekten ingediend. Er 
werden tevens geen aquikultuurprojek- 
ten ingediend die zich lokalizeren in 
W est-Vlaanderen.

j) GOM-info De GOM-info’s, die 
bedoeld zijn om een beknopt beeld te 
brengen van wat op een aktueel domein 
bestaat en voor het bedrijfsleven belang­
rijk is, besteedden in 1992 vooral aan­
dacht aan de begeleidingsfondsen die in 
het kader van het GAP Westhoek, het 
Impulsfonds voor de regio Oostende- 
Blankenberge en de Euregio-aktiviteiten 
werden gecreëerd.
2. Projekten in uitvoering van het 

Geïntegreerd Aktieprogramma voor 
de Westhoek

Via de goedkeuring van het Geïnte­
greerd Aktieprogramma (GAP) voor de 
Westhoek (arrondissementen Diksmui- 
de, leper en Veurne) werd door de Eu­
ropese Kommissie steun voorzien van­
wege het Europees Fonds voor Regio­
nale Ontwikkeling (EFRO), het 
Europees Sociaal Fonds (ESF) en het 
Europees Oriëntatie- en Garantiefonds 
voor de Landbouw (EOGFL).

Voor de uitvoering van het GAP wer­
den vier komitees opgericht: het 
EFRO-Komitee, het ESF-Komitee, het 
Landbouw- en Visserijkomitee en het 
Stuurkomitee als overkoepelend orgaan. 
Hierbij werd het sekretariaat van deze 
komitees (uitgezonderd het ESF- 
Komitee) toegewezen aan de GOM- 
West-Vlaanderen. De GOM-West- 
Vlaanderen nam ook het voorzitter­
schap waar van het Landbouw- en Vis­
serijkomitee.

Het GAP-opgevat als een vijfjaren- 
programma-nadert zijn voltooiing.

1) Het EOGFL-luik van het GAP 
werd in 1991 afgesloten. In het raam van 
de EG-Verordening betreffende de ver­
werking en commercializatie van 
landbouw-, tuinbouw- en visprodukten

verkreeg de Westhoek een prioritaire 
behandeling. Gedurende de periode 
1987-91 werden in de Westhoek 13 pro­
jekten betoelaagd met een totale steun 
van 184,9 miljoen fr. De Westhoek die 
2,0% groepeert van de bevolking van 
België en 6,7% van het landbouwareaal 
verkreeg 8,8% van de EOGFL-steun.

2) De akties in het kader van het ESF- 
luik van het GAP werden beëindigd in 
1992. Opleidingen werden georgani- 
zeerd door de Vlaamse Dienst voor Ar­
beidsbemiddeling en Beroepsopleiding 
(VDAB), door het Ministerie van On­
derwijs (alternerend leren, onderwijs so­
ciale promotie), door de Vormingsinsti­
tuten voor kleine en middelgrote onder­
nemingen en door Vrije Technische 
Instituten (onderwijs sociale promotie). 
De opleidingen — aangepast aan de spe­
cifieke behoeften van de Westhoek — 
situeerden zich in de sektoren industrie 
en KMO, diensten, toerisme en land- en 
tuinbouw (waaronder koeltechnieken, 
mecanicien landbouwmachines).

Deze akties moeten volgens de regle­
mentering van de Europese struktuur­
fondsen, achteraf worden geëvalueerd 
teneinde na te gaan in welke mate de be­
oogde doelstellingen werden gereali- 
zeerd en er een positief effekt was op 
de specifieke strukturele problemen.

Hiertoe werd door de GOM-West- 
Vlaanderen een studie uitgevoerd waar­
bij eerst de evolutie van een aantal 
sociaal-ekonomische indikatoren in de 
Westhoek werd nagegaan. Vervolgens 
werd de doeltreffendheid van de oplei­
dingsprogramma’s geëvalueerd aan de 
hand van een uitgebreide enquête bij de 
kursisten. Speciale aandacht ging hier­
bij uit naar de eventuele verandering in 
hun tewerkstellingssituatie na het vol­
gen van de aangeboden opleidingen.

3) De uitvoering van het Nationaal 
Programma van Communautair Belang 
(NPCB) (EFRO-luik van het GAP) 
werd verlengd tot 31 december 1992. 
Dit betekent dat de werken ten laatste 
moesten starten in 1992. De uiterste da­
tum voor het uitvoeren van de akties en 
de betalingen die hiermee gepaard gaan, 
werd opgeschoven tot eind 1993.

Voor het EFRO-luik werd 500,6 mil­
joen fr. steun toegewezen inzake in­
vesteringen, basisinfrastruktuur en om- 
gevingsfaktoren. Dit bedrag dient nog 
te worden verhoogd met de verworven 
intresten en zal volledig worden benut.

In zitting van 25 september 1992 heb­
ben het EFRO-Komitee en het Stuur­
komitee de resterende EFRO-middelen 
toegewezen aan twee projekten. Aan
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het projekt 'Aanpassing (baggerwerken) 
vijver De Blankaart te Diksmuide’ van 
het Ministerie van de Vlaamse Gemeen­
schap werd 13.500.000 fr. EFRO-steun 
toegewezen (investering: 52 miljoen fr.). 
Het projekt 'Herinrichting van de 
Zwarte Nonnenstraat te Veurne’ van de 
stad Veurne (investering : 16,5 miljoen 
fr.) komt in aanmerking voor de reste­
rende EFRO-middelen. De uitvoering 
van beide projekten is in 1992 nog 
gestart.

In totaal werden in het raam van het 
NPCB 59 projekten goedgekeurd waar­
van reeds 38 projekten zijn voltooid. De 
andere projekten naderen doorgaans de 
voltooiing.

4) In 1992 werd de realizatie van een 
ontvangststruktuur voor bedrijven in de 
Westhoek voltooid. Gestart in 1987 met 
de bouw van het bedrijvencentrum en 
het doorgangsgebouw te leper, werden 
vervolgens nog een bedrijvencentrum te 
Veurne, een doorgangsgebouw te Pope- 
ringe en een doorgangsgebouw te 
Diksmuide opgetrokken. Met de reali­
zatie van deze vijf gebouwen beschikt 
de Westhoek nu over een goed versprei­
de ontvangststruktuur voor bedrijven.

Deze struktuur is een belangrijke 
troef bij het aantrekken van kandidaat - 
investeerders van buiten de regio en bij 
het stimuleren van het eigen onderne- 
mingspotentieel binnen de Westhoek 
zelf. De huidige suksesvolle bezetting 
bewijst het. Het Europees Fonds voor 
Regionale Ontwikkeling (EFRO) ken­
de een belangrijke steun toe bij de rea­
lizatie van de bouwprojekten. De ver­
wezenlijkingen in Veurne, Poperinge en 
Diksmuide gebeurden in samenspraak 
en met een financiële inbreng van de be­
trokken gemeenten.

5) Het projekt van het 'Westhoek 
1992-fonds’ werd opgestart eind 1990 en 
liep tot eind 1992. De doelstelling van 
dit projekt was het financieel ondersteu­
nen van KMO’s uit de Westhoek die 
zich door externe konsulenten lieten 
doorlichten met het oog op een meer 
aangepaste bedrijfsvoering naar 1992 
toe. De subsidie kon hierbij oplopen tot 
80% van de onderzoekskosten.

In totaal werden 30 aanvragen voor 
betoelaging van studieopdrachten goed­
gekeurd. Meer dan twee derden van de­
ze opdrachten hadden betrekking op 
globale doorlichting, sterkte/zwakte 
analyse of buitenlands marktonderzoek, 
exportorganizatie. Het Westhoek 1992- 
fonds was opgericht met de steun van 
het EFRO en van de Vlaamse Gemeen­
schap.
86

6) Om participatiemaatschappijen te 
stimuleren tot een aktiever optreden in 
de Westhoek, werd eind 1990 het Ka- 
pitaalfonds Westhoek opgericht. Bij een 
beslissing tijdelijk financieel tussen te 
komen bij een onderneming in de West­
hoek kan een participatiemaatschappij 
een deel van de daarvoor nodige fond­
sen aan voordelige voorwaarden opne­
men bij het Kapitaalfonds Westhoek. 
De tussenkomst van het fonds is per 
projekt procentueel beperkt tot 40% 
van de financiële aanbreng door de par­
ticipatiemaatschappij en absoluut tot 
2.500.000 fr.

Een aantal dossiers werd reeds goed­
gekeurd. Het Kapitaalfonds Westhoek 
is operationeel gedurende een periode 
van tien jaar. De oprichting van dit ri- 
sicokapitaalfonds voor KMO’s in de 
Westhoek werd mogelijk gemaakt door 
de steun van het EFRO.

De thans meetbare effekten van het 
GAP op de sociaal-ekonomische ont­
wikkeling van de Westhoek wijzen er 
op dat het GAP een wezenlijke bijdra­
ge levert in de noodzakelijke rekonver- 
sie van dit gebied. Deze rekonversie zal 
evenwel ook in de komende jaren nog 
verdere stimuli vergen.
3. Het stimuleringsprogramma voor de 

impulsregio Oostende-Blankenberge
De impulsregio Oostende-Blankenberge 
omvat de gemeenten Middelkerke, 
Oostende, Bredene, De Haan, Blanken­
berge en Zuienkerke en telt 125.000 in­
woners. Met een aandeel van 15,7% van 
de totale bevolking in alle Vlaamse im- 
pulsgebieden, kreeg de regio Oostende- 
Blankenberge een impulsenveloppe van 
296,7 miljoen fr. gespreid over de pe­
riode 1991-93 toegewezen.

Deze middelen moeten worden aan­
gewend voor de kreatie van een attrak- 
tief kader waarin ondernemersinitiatie- 
ven gemakkelijker tot ontplooiing ko­
men. De GOM-West-Vlaanderen legt, 
in overleg met de vertegenwoordigers 
van de impulsregio, hierbij de nadruk 
op de totstandbrenging van elementen 
die, ook nog na afloop van het Im­
pulsprogramma, blijvend tot de verho­
ging van de regionale aantrekkings­
kracht bijdragen.

Dit beleid past geheel in het door de 
GOM-West-Vlaanderen gehanteerde en­
dogene streekontwikkelingsmodel, dat 
de regionale ontwikkeling via de valo- 
rizatie van de interne groeikrachten van 
de streek wil realizeren. De middelen 
die in het raam van het Impulsprogram­

ma daartoe ter beschikking worden 
gesteld, bieden waardevolle aanzetten 
om deze doelstelling versneld te reali­
zeren.

In de loop van 1991 en 1992 sloot de 
GOM-West-Vlaanderen in dit kader 
reeds tien co-financieringsovereenkom- 
sten af met diverse projektpromotoren. 
Deze vertegenwoordigen een globale 
waarde van 101 miljoen fr. Voor eind 
1992 betaalde de GOM-West-Vlaan- 
deren voor een totaal van 34 miljoen fr. 
aan voorschotten uit aan de tien promo­
toren waarmee reeds overeenkomsten 
werden afgesloten.

Het betrof volgende projekten: 
Wegenaanleg op de zone voor lucht- 
vaartgebonden aktiviteiten te Oostende. 
Uitbreiding van het Oostendse bedrij­
vencentrum.
VDAB-opleiding.
Middenstandsvorming door het Vlaams 
Instituut voor Zelfstandig Ondernemen 
(VIZO).
Sociaal Atelier voor kansarmen van het 
OCMW-Middelkerke.
Deelname in het promotiefonds voor de 
Oostendse luchthaven. 
Milieu-Effekt-Rapport luchthaven en 
milieu-audit stad Oostende. 
Ekonomische impactstudie haven­
renovatie.
Uitkerkse Polder te Blankenberge. 
Impulsfonds voor bedrijfsbegeleiding.

Binnen het luik specifieke akties werd 
dit laatste fonds opgericht. Naar analo­
gie met het Westhoek 1992-fonds voor­
ziet het Impulsfonds in een financiële 
tussenkomst aan KMO’s uit het impuls- 
gebied die hun bedrijf door externe kon­
sulenten laten doorlichten met als doel 
een meer toekomstgericht beleid op 
punt te stellen.

In februari 1992 werd het Impuls­
fonds operationeel. In de loop van vo­
rig jaar werden vijf aanvraagdossiers 
goedgekeurd. De subsidie bedraagt 
maximaal 50% van de onderzoeks­
kosten. Aanvragen voor betoelaging 
kunnen nog steeds worden ingediend 
tot eind 1994.

Na één jaar werking, en zoals initieel 
was voorzien, beoordeelde het VESOC 
op 1 juli 1992 het bestaande beleid in 
de impulsgebieden. In zijn evaluatie 
meende het VESOC dat per impulsge- 
bied een ontwikkelingsstrategie moest 
worden uitgewerkt en gevolgd, om de 
specifieke moeilijkheden van elk gebied 
op te lossen.

De streekvisie die voor de impulsre­
gio Oostende-Blankenberge werd opge­
maakt wil de regionale ontwikkeling



JAARVERSLAG

realizeren via de valorizatie van de in­
terne groeikrachten in de impulsregio. 
Deze interne groeikrachten manifeste­
ren zich duidelijk op twee vlakken : het 
toeristische en het industrieel- 
commerciële. Van bij de aanpak van 
het Impulsprogramma werd ernaar 
gestreefd deze tweeledigheid verder te 
ontwikkelen en te valorizeren via de 
realizatie van twee hoofddoelstellingen. 
Deze zijn de verdere uitbouw van de in­
dustriële basis te Oostende en de kwa­
litatieve vernieuwing van het toeristisch 

| rekreatief apparaat.
Bij de bevordering van de industriële 

uitbouw wordt grote voorrang gegeven 
aan de dringende renovatie van de 
Oostendse zeehaven. Gezien de bevoeg­
de instanties voor het havenrenovatie- 
projekt reeds de nodige middelen reser­
veerden, wordt vanuit het Impulspro­
gramma de hoogste prioriteit gegeven 
aan de uitrusting van de regionale lucht- 

I haven met een 30 ha-grote luchthaven­
gebonden zone voor inplanting van 
vliegtuigonderhoudsprojekten, van be­
drijven gespecializeerd in de behande­
ling van luchtvracht en van luchtvaart- 
gebonden toeleveringsbedrijven. Aan- 

| dacht gaat tevens naar de uitbreiding 
[ van het bedrijvencentrum, naar de

bouw van een doorgangsgebouwencom- 
plex en naar de uitrusting van bedrijven­
terreinen te Oostende en te Bredene.

De tweede hoofddoelstelling, name­
lijk de vernieuwing van het toeristisch 
rekreatief apparaat wordt nagestreefd 
door de renovatie van de pier te Blan­
kenberge. Dit projekt is gekoppeld aan 
de inplanting van een Sealifecenter, een 
toeristisch-edukatieve attraktie die mo­
menteel nog aan onze Kust ontbreekt 
en die past in de politiek van de priori­
teit aan toeristische elkweervoorzie- 
ningen.

Nog een derde bijkomende doelstel­
ling betreft het aanmoedigen van de 
noodzakelijke rekonversie in de primai­
re sektor. In deze krachtlijn passen pro- 
jekten zoals de haalbaarheidsstudie in­
zake aquakultuur, het onderzoek en be­
geleiding van optimaal bodemgebruik in 
de landbouw, en de bijdrage in de uit­
bouw van het natuurreservaat Uitkerk- 
se Polder.

Samen met de lopende opleidingspro- 
jekten en de bedrijfsbegeleidende maat­
regelen, zoals het Impulsfonds en de ak- 
ties van de technologieagent, vormen 
deze projekten een evenwichtig samen­
gesteld pakket dat zowel op ekono- 
misch als sociaal, toeristisch en ekolo-

gisch vlak tot de blijvende ontplooiing 
van de regio Oostende-Blankenberge 
moet bijdragen.

Deze strategische streekvisie werd in 
overleg met de STC’s van Brugge en 
Oostende en met de Streekkommissie 
van de impulsregio opgesteld. Zij werd 
gunstig geadvizeerd door het VESOC 
en nadien bekrachtigd door de Voorzit­
ter van de Vlaamse Regering, de heer 
L. Van den Brande, onder wiens be­
voegdheid het Impulsprogramma res­
sorteert.
4. Buitenlandse investeringen
Naast een bevorderen van het eigen on- 
dernemingsdynamisme blijft een pro­
motie van onze streek bij buitenlandse 
ondernemingen een noodzaak om tot 
de uitbouw van een evenwichtig in­
dustrieel patroon en een maximale te­
werkstelling te komen.

Vooral de eengemaakte Europese 
markt van na 1992, de kreatie van de 
ekonomische ruimte met de landen van 
de Europese Vrijhandels Associatie 
(EVA) en de marktmogelijkheden in 
Oost-Europa wekken grote belangstel­
ling vooral bij Amerikaanse, Japanse en 
Koreaanse bedrijven.

Keiit u dat alles-is-m ogelijk  gevoel?
Een stevig uurtje joggen, uw grenzen 

verleggen, dat is het einde. Op zo'n moment 
gelooft u honderd procent in uzelf, voelt u 
waar het echt op aankomt.

CERA pakt uw bankzaken net zo enthou­
siast aan. Met alle middelen. Open en hartelijk. 
Wij luisteren naar uw wensen, praten alles

in het volste vertrouwen met u door, helpen 
u bij het realiseren van uw plannen.

Loop eens langs bij het CERA-bankkan- 
toor in uw buurt. Wij zijn open wanneer u 
vrij bent. Zelfs op vrijdagavond of zaterdag­

morgen. U vindt bij ons medewerkers die net 
zo hard in uw projecten geloven als uzelf. Die 
voor u de nodige financiële ruimte scheppen. 
Want CERA doet er alles aan om dat alles- 
is-mogelijk gevoel waar te maken.

R U I M T E J E B A N K Z A K E N .
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Met het oog op een verdere diversifi- 
katie van ons industrieel patroon wordt, 
in uitvoering van de strategie West- 
Vlaanderen 2000, de prospektie vooral 
gericht naar high tech-sektoren waar­
voor reeds aanknopingspunten in West- 
Vlaanderen aanwezig zijn zoals elektro- 
nika, taal- en beeldverwerking, roboti­
ca en bepaalde biotechnologische ont­
wikkelingen.

Ook bedrijfssektoren waarvoor nog 
geen aanknopingspunten in West- 
Vlaanderen zijn, maar die in de nabije 
toekomst een belangrijke plaats zullen 
innemen zoals telekommunikatie, trans­
port en logistieke systemen, milieu- en 
medische technologie worden aktief be­
werkt.

De afdeling bedrijfsontwikkeling 
besprak in de loop van 1992 diverse pro- 
jekten met buitenlandse kandidaat- 
investeerders. Een 12-tal projekten leid­
den tot een uitgewerkte opvolging.

Bij drie projekten werd reeds een voor 
West-Vlaanderen positieve investerings­
beslissing genomen. De Amerikaanse 
groep ASI Robotic Systems, gespeciali- 
zeerd in waterstraalsnijtechnologie, 
sloot een samenwerkingsovereenkomst 
met de nv LVD uit Gullegem. Het voe­
dingsbedrijf Gardenburger inc. zette een 
gezamenlijk projekt op met de Oostend- 
se firma La Couronne en de Ameri- 
kaans-Duitse speelgoedgroep Toys ’R’ 
US vestigde een distributieafdeling in 
Kortrijk. In twee dossiers werd reeds 
een principiële beslissing genomen voor 
West-Vlaanderen. Een meubelbedrijf 
werkt aan een inplantingsbeslissing in 
de streek van Roeselare en een projekt 
dat een luchtvracht, distributie en vlieg- 
tuigonderhoudaktiviteit voorziet te 
Oostende wacht op de afwerking van 
de infrastruktuur die toegang heeft tot 
het bedrijventerrein bij de luchthaven.

Een Amerikaans projekt te Poperin- 
ge, dat zich reeds in de faze van vergun­
ningsaanvraag bevond, werd op het 
laatste ogenblik geannuleerd ten gevol­
ge van een acquisitie die de Amerikaanse 
groep in Duitsland werd aangeboden.

De projekten te Veurne van de Finse 
Raisio groep en het Nederlandse 
Baronie-De Heer, die in 1991 beslist 
werden, werden in 1992 gerealizeerd. 
De GOM-West-Vlaanderen zorgde voor 
een gepaste begeleiding.

Talrijk waren de vragen om informa­
tie over de investerings- of samenwer­
kingsmogelijkheden die via het Flanders 
Investment Office (FIOC) en haar bui­
tenlandse prospektoren en via de Belgi­
sche diplomatieke vertegenwoordigin-
88

gen in het buitenland werden gesteld en 
waaraan een passend gevolg werd ge­
geven.

De kontakten met Japanse en Ame­
rikaanse bedrijven uit het verleden, wer­
den opgevolgd in samenwerking met de 
vertegenwoordigers van de Vlaamse 
Executieve in Osaka, Singapore, Boston 
en San Francisco.

Naar de Zweedse markt toe organi- 
zeerde de GOM-West-Vlaanderen een 
prospektiereis samen met haar Ant­
werpse en Limburgse kollega’s, Belgi­
sche advokaten- en accountancykanto- 
ren en de Zweedse handelskamers.

De nadruk werd gelegd op seminaries 
onder de titel: 'Business Opportunities 
in the heart of the European Commu- 
nity’. Deze seminaries vonden plaats in 
Göteborg en Norrköping naast bedrijfs- 
kontakten in Stockholm. De seminaries 
namen telkens een halve dag in beslag. 
Het doel was het bereiken van een ge- 
selekteerd publiek van zakenlui die uit­
kijken naar het ontplooien van aktivi- 
teiten op het Europese vasteland binnen 
de EG.

Naast het toelichten van aspekten van 
legale, financiële en kulturele aard in 
verband met Europa 1992 werden voor­
al de unieke mogelijkheden beklem­
toond die Vlaanderen als vestigings­
plaats in de Europese markt biedt even­
als een aantal samenwerkingsmogelijk­
heden.

De seminaries kenden een opmerke­
lijk sukses. Heel wat kontakten die uit 
deze seminaries voortvloeiden en die tot 
nieuwe ontwikkelingen in ons be- 
drijfspatroon kunnen bijdragen, worden 
nu opgevolgd door de initiatiefnemers.

De prospektieplannen voor de Ame­
rikaanse en Aziatische markten werden 
uitgesteld om te kunnen aansluiten bij 
de investeringsmissies die de Voorzitter 
van de Vlaamse Regering plant in de 
eerste helft van 1993.
C. Technologie
1. Begeleiding van technologische 

innovatie
Ten behoeve van enkele ondernemin­
gen werd informatie en begeleiding ge­
geven bij het opmaken, het omschrijven 
en het indienen van innovatieprojekten 
bij het IWT (Vlaams Instituut voor de 
bevordering van het Wetenschappelijk- 
Technologisch onderzoek in de In­
dustrie).

In samenwerking met de bedrijfslei­
ding werd deelgenomen aan een twee­

tal besprekingen met ondernemingen 
met het doel technologische ontwikke­
lingen binnen het bedrijf op te zetten. 
Hierbij werd een evaluatie gemaakt van 
de mogelijkheden van de onderneming, 
de specifieke know-how en de planning 
op het gebied van de produktvernieu- 
wing.
2. Technologische innovatiecel voor

Vlaanderen - TIV, gemeenschappe­
lijke cel van de Vlaamse GOM’s

De TIV, een gemeenschappelijk initia­
tief van de vijf Vlaamse GOM’s, heeft 
als opdracht de kennisoverdracht naar 
KMO’s te bevorderen door technologi­
sche informatie op te sporen, te evalue­
ren en te selekteren.

Samen met de TIV, Gemeenschappe­
lijke Cel van de Vlaamse GOM’s, wer­
den zeven bedrijven bezocht waarbij het 
innovatiebeleid van de onderneming 
grondig werd onderzocht. Vervolgens 
werd het vereiste informatiespektrum 
nauwkeurig omschreven. In één geval 
leidde dit tot een belangrijke opdracht 
aan de TIV.

De TIV, Gemeenschappelijke Cel van 
de Vlaamse GOM’s, stuurde in de loop 
van 1992 ook 24 goed geselekteerde 
technologievoorstellen naar de GOM- 
West-Vlaanderen. Deze werden naar 
194 bedrijven gestuurd, waarvan er 15 
een positieve respons gaven.
3. Het Westvlaams Ondernemersfonds 

(WOF)
Het Westvlaams Ondernemersfonds 
heeft tot doel steun te verlenen aan jon­
ge ondernemers die in West-Vlaanderen 
een eigen zaak opstarten, waarin inno­
vatie centraal staat.

Deze financiële stimulans aan mensen 
met innovatieve ideeën en onderne­
mingszin laat toe de start van een eigen 
onderneming vlotter te laten verlopen.

Een vijftiental startende bedrijven 
toonden interesse om hun kandidatuur 
te stellen voor het fonds. De jury van 
het fonds selekteerde hieruit drie firma’s 
als laureaat, namelijk DB Automation 
bvba uit Heule-Kortrijk, Form nv uit 
Oostduinkerke en Gefra Engineering 
uit Brugge. Op 2 september 1992 wer­
den deze bedrijven officieel voorgesteld.
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| 4. Technisch Management 
Ondersteuning (TMO)

Begin september 1992 startte de GOM- 
West-Vlaanderen de derde jaargang van 
de diskussienamiddagen over technisch 
management tussen KMO’s en grote on- 

I dernemingen in West-Vlaanderen. Daar­
bij wordt kennis overgedragen en in­
zicht gegeven in de nieuwe technologie­
trends : de strengere marktvereisten 
gesteld aan produkt en proces, de nood­
zakelijke techniciteit en flexibiliteit in 
het produktiegebeuren en het tijdig in­
voeren van informatieverwerking en te- 
lekommunikatie.

Voor de jaargang 1992-93 zijn er 32 
KMO’s ingeschreven. Te onderstrepen 
is dat deze KMO’s waren aanbevolen en 

| tot deelneming waren aangezet door de 
( KMO-bedrijfsleiders die de eerste twee 

jaargangen hadden gevolgd. Hieruit mag 
worden afgeleid dat de diskussienamid­
dagen tussen KMO’s en grote onderne­
mingen een suksesformule is en blijft.

De 32 deelnemende KMO’s zijn ook 
dit jaar ingedeeld in vier groepen van 
acht KMO’s en twee grote bedrijven. 
Per groep zijn zes diskussienamiddagen 
voorzien. De jaargang loopt van septem­
ber 1992 tot april 1993.

In overleg met de afgevaardigden van 
de grote bedrijven en rekening houdend 
met de resultaten van de vorige jaargan­
gen werden een 40-tal tema’s uitgewerkt 
die in een bepaalde volgorde de nieuwe 
technologietrends behandelen. Er zijn 
geen teoretische uiteenzettingen. Wel 
worden praktijkervaringen toegelicht, 
daarover wordt gediskussieerd en er

worden praktische adviezen geformu­
leerd. Dit alles geschiedt in een onge­
dwongen en informele sfeer, waarbij 
elke KMO-bedrijfsleider vanuit zijn ach­
tergrond, zijn inzicht en zijn ervaring 
aan de diskussie deelneemt en informe­
rende vragen stelt. Hierbij treedt de 
GOM-verantwoordelijke op als koördi- 
nator, motivator en gespreksleider. Hij 
geeft desgevallend ook assistentie aan die 
KMO’s die dat wensen om hun proble­
men mee te helpen definiëren en te for­
muleren.

Verder werden in de loop van 1992 
een twintigtal KMO’s meermaals be­
zocht waarbij advies werd gegeven over 
het produkt en het betreffende proces, 
over diversiteit en logistiek, over lay-out 
en doorlooptijden, over procesbeheer­
sing en tussenvoorraden, over Compu­
ter Aided Design (CAD) en informati- 
zering, over kwaliteitszorg en motiva­
tie, over organizatie en management- 
opvolging.

5. Biotechnologie
a) Forum for Applied Biotechnology
Reeds jaren zet de GOM-West-Vlaan­
deren zich in om de biotechnologie in 
Vlaanderen als wetenschap te stimule­
ren en toepassingsdomeinen voor de re­
sultaten van het wetenschappelijk on­
derzoek in het bedrijfsleven na te stre­
ven. Aldus wordt tevens gestreefd naar 
een samenwerking tussen researchinstel­
lingen en de industrie. Kaderend in de­
ze akties werd in 1992, in samenwerking

met de Fakulteit van de Landbouwkun­
de en de Toegepaste Biologische Weten­
schappen van de Rijksuniversiteit Gent 
(RUG) voor de zesde maal, een Forum 
for Applied Biotechnology georgani- 
zeerd. Dit Forum werd voor het eerst 
georganizeerd in West-Vlaanderen, na­
melijk te Brugge op 24 en 25 septem­
ber 1992.

Het internationaal karakter van het 
Forum werd nog sterker uitgebouwd; 
de aksenten werden deze keer gelegd op 
de milieubiotechnologie, de voeding en 
de veevoeding en op de mariene bio­
technologie en de aquakultuur. Meer 
dan 325 deelnemers uit een 20-tal lan­
den werden geregistreerd. Het toegepast 
karakter werd verder geaksentueerd 
door parallel met het Forum een ten­
toonstelling voor biotechnologische ap­
paratuur op te zetten waaraan 15 bedrij­
ven met een stand deelnamen.
b) Infodag toegepaste biotechnologie, 

ook voor KMO’S
Als verlengstuk op het FAB werd op 
16 oktober 1992 te Kortrijk een info­
dag georganizeerd over de mogelijkhe­
den van de toegepaste biotechnologie 
voor KMO’s. De klemtoon werd hier­
bij gelegd op recente evoluties in het 
biotechnologisch onderzoek in de do­
meinen voeding, tuinbouw en dierlijke 
produktie. Vooral de praktische toepas­
singen op korte termijn van de onder­
zoeksresultaten werden toegelicht naast 
de verhoogde toegevoegde waarde die 
deze toepassingen voor de KMO’s voor 
gevolg kunnen hebben.

ZEEBRUGGE:
THE PLACE TO BE FOR BUSINESS
In v e s te e r  nu in de  to e k o m s t .  De T ra n s p o r tz o n e  
Z e e b ru g g e  b ie d t  ru im te  (g ro n d e n )  en b u re le n  v o o r  
a lle  H aven -  en T ra n s p o r tg e b o n d e n  bed r i jven .

V o o r  in l ic h t in g e n  en b e g e le id in g  bel nu 
NV T R A N S P O R T Z O N E  o p  h e t  n u m m e r  0 5 0 /5 4 .7 6 .4 7  
( in te rn a t io n a a l  /3 2 5 0 .5 4 7 .6 4 7 )

TRANSPORTZONE ZEEBRUGGE N V
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c) Andere akties in het domein van de 
biotechnologie

De biotech-mailinglist met bedrijven en 
researchinstellingen zowel in binnen- als 
buitenland werd verder geaktualizeerd 

| en uitgebreid. Het bestand omvat thans 
nagenoeg 4.400 adressen.

De GOM-West-Vlaanderen is tevens 
vertegenwoordigd in het genootschap 
Biotechnologie van het Technologisch 
Instituut van de Koninklijke Vlaamse 
Ingenieursvereniging. Dit genootschap 
organizeerde in 1992 kursussen, voor­
drachten en studiedagen rond aktuele te- 
ma’s in de biotechnologie.
D. Informatie- en adviesverstrekking 

door de energiecel
Halfweg 1991 werd in het kader van de 
opdrachtfunktie van de GOM-West- 
Vlaanderen een Energiecel opgericht 
met de bedoeling het bedrijfsleven er­
toe aan te zetten om Rationeel Energie­
gebruik (REG) in hun investerings­
beslissingen en hun dagelijkse werking 
te implementeren.

Begin 1992 werd de studieperiode van 
de Energiecel afgerond en werd het ope­
rationeel zijn van de Energiecel naar het 
bedrijfsleven toe bekendgemaakt. Te­
vens is een brochure van de Energiecel 
ten behoeve van het bedrijfsleven ge­
maakt. Deze geeft op een bondige ma­
nier een beeld van het dienstenpakket 
van de Energiecel.

Sedert het naar buiten treden van de 
Energiecel zijn een zeventigtal bedrijven 
gekontakteerd. De meeste van deze be­
drijven zijn KMO’s die aktief werden 
benaderd. Op het einde van het jaar zijn 
enkele grotere KMO-bedrijven gekon­
takteerd voor het realizeren van warm- 
tekrachtkoppelingsinstallaties, dit in sa­
menwerking met de konstrukteurs, de 
distributiemaatschappijen en de Vlaam­
se Overheid.

Het dienstenpakket van de Energie­
cel naar het bedrijfsleven toe, kan in drie 
afzonderlijke delen worden opgesplitst.

Het technisch voorlichten over de 
bestaande energiezuinige apparatuur 
voor verwarming, ventilatie, verlichting 
en procestoepassingen kan als het 
belangrijkste worden aanzien. Ook het 
bepalen van de soort energiedrager in 
de milieukontekst is belangrijk. De ad­
viezen die aan het bedrijfsleven worden 
gegeven, worden ondersteund met be­
perkte berekeningen over de terugver- 
dientijd van de meerinvestering in ener­
giezuinige apparatuur.
90

Het voorlichten van het bedrijfsleven 
over de steunmaatregelen van de Vlaam­
se Overheid is de tweede taak. Hier be­
treft het de supplementaire investerings­
aftrek van 10% voor welbepaalde kate- 
gorieën van energiebesparing alsook de 
15% steun in het kader van het ’Ecolo- 
giecriterium’ van de KMO-expansie- 
steunwetgeving. Deze twee mogelijkhe­
den kunnen als de belangrijkste worden 
aanzien.

Tenslotte geeft de Energiecel informa­
tie over de Europese Energieprogram- 
ma’s ’Joule’, ’Thermie’ en ’Save’.

Ook is er een Vlaamse Thermie- 
koördinatie opgericht waarvan de vijf 
Energiecellen van de respektievelijke 
GOM’s deel uitmaken. Deze heeft tot 
doel de voorbereiding te verzorgen met 
het oog op het verkrijgen van de Euro­
pese Kommissie van de Vlaamse OPET- 
funktie. Deze OPET (Organisation for 
the Promotion of Energy Technologies) 
heeft tot doel de resultaten van het de- 
monstratieprogramma ’Thermie’ bete­
re bekendheid te doen verkrijgen tenein­
de de beschikbare energietechnologie in 
het bedrijfsleven ingang te doen vinden. 
Daarnaast heeft deze OPET de bedoe­
ling samenwerkingsverbanden op het 
vlak van energietechnologieën tussen 
commerciële ondernemingen van ver­
schillende lidstaten tot stand te brengen 
alsook vragen van de andere OPET- 
organizaties in de EG-lidstaten te beant­
woorden.

E. Exportpromotie
1. Groepsstands op internationale 

beurzen
De organizatie van groepsstands voor 
KMO op buitenlandse vakbeurzen blijft 
niet beperkt tot de toeleveringssektor, 
ook andere sektoren komen aan bod. 
De Vlaamse GOM’s hebben in 1992 een 
groepsstand ingericht op de volgende 
vakbeurzen.
a) Roka te Utrecht van 17 tot en met 

20 mei 1992
Voor Belgische bedrijven biedt de vak­
beurs Roka een uitstekende toegang tot 
de Nederlandse markt. De nabijheid, ge­
makkelijke bereikbaarheid, en uiteraard 
de taal verklaren waarom heel wat klei­
nere bedrijven interesse hadden voor de 
GOM-stand. Uiteindelijk waren er acht 
deelnemers, waaronder twee uit West- 
Vlaanderen.

b) Budapest van 20 tot en met 28 mei \ 
1992

De Internationale Jaarbeurs van Buda­
pest is sinds jaren de belangrijkste gele­
genheid voor Westeuropese bedrijven [ 
om kontakten te leggen met Hongaar- | 
se bedrijven. De recente evoluties in 
Oost-Europa en, ten gevolge hiervan, de } 
grotere oriëntering van de Hongaarse 
ekonomie op de Europese Gemeen­
schap hebben het belang van deze Jaar­
beurs alleen maar doen toenemen. Aan 
de groepsstand namen zes bedrijven 
deel, waarvan twee uit West-Vlaan- 
deren.
c) Pakex te Birmingham van 31 mei tot 

en met 6 juni 1992
De vakbeurs Pakex is de belangrijkste 
verpakkingsbeurs in Groot-Brittannië 
en zeer interessant voor bedrijven die 
willen doordringen op de Britse markt. 
De stand van de Vlaamse GOM’s telde 
zeven deelnemers, waarvan één uit 
West-Vlaanderen.
d) Sial te Parijs van 25 oktober tot en met 

29 oktober 1992
De voedingsbeurs Sial te Parijs is samen 
met Anuga te Köln de belangrijkste vak­
beurs in deze sektor in West-Europa en 
heeft dan ook een internationale uitstra­
ling. Voor voedingsbedrijven zijn bei­
de vakbeurzen, die trouwens alterneren 
(Sial in de pare jaren, Anuga in de on­
pare), absolute hoogtepunten op com­
mercieel vlak. De stand van de Vlaam­
se GOM’s op Sial telde 13 deelnemers, 
waarvan 4 Westvlaamse bedrijven.
e) Salon de l’emballage van 12 november 

tot en met 18 november 1992
Zoals Pakex de toegang is tot de Britse 
verpakkingsmarkt is een deelname aan 
Salon de l’Emballage noodzakelijk voor 
verpakkingsbedrijven die willen uitvoe­
ren naar de Franse markt. Aan de 
groepsstand op deze vakbeurs namen 
vijf bedrijven deel, waarvan één uit 
W est-Vlaanderen.
2. Export Management Ondersteuning 

(EMO)
Het EMO-programma is een initiatief 
van de GOM-West-Vlaanderen, gestart 
in 1991 met als doel de KMO een 
gespreksforum te bezorgen met betrek­
king tot de exportproblematiek. In
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maandelijkse sessies (zeven in totaal) 
worden een beperkt aantal KMO’s, die 
ofwel reeds exporteren ofwel met de ex­
port willen starten, in kontakt gebracht 
met een aantal exportspecialisten van 
grotere bedrijven. In elke sessie komt 
een bepaald tema aan bod en krijgen de 
KMO’s de gelegenheid vragen te stellen 
en te diskussiëren met specialisten ter 
zake. De uitgekozen tema’s hebben in 
eerste instantie betrekking op algeme­
ne problemen, namelijk de voorberei- 

| ding van het bedrijf op een exportaktie, 
de marketing, de veranderingen rond de [ 

| realizatie van de interne markt en de dis­
tributie.

De laatste vier sessies worden volle- 
| dig gericht op vier belangrijke markten, 

namelijk Frankrijk, Nederland, Duits­
land en Engeland en vinden plaats in 
aanwezigheid van een specialist van het 
land zelf.

Het eerste EMO-programma dat ein­
digde in juni 1992 was enkel bestemd 
voor metaalverwerkende bedrijven en 
telde 12 deelnemers. Het tweede pro­
gramma, gestart in oktober 1992, is ge­
richt op alle industriële sektoren en telt 
21 inschrijvingen. De begeleidingsgroep 
bestaat uit kaderleden van een aantal 
grote Westvlaamse bedrijven.
F. Toelevering
Het stimuleren van de toeleveringsak- 
tiviteiten in het algemeen en de dienst­
verlening aan de toeleveringsbedrijven 
en de uitbesteders in het bijzonder is een 
taak die de GOM-West-Vlaanderen 
sinds lang ter harte neemt. In 1992 om­
vatte de promotie van de toelevering 
volgende akties:
1. De uitgave van 'Toeleveren Vandaag’
Deze gezamenlijke uitgave van de vijf 
Vlaamse GOM’s die al aan zijn 25ste 
jaargang toe is heeft een oplage van on­
geveer 6.000 eksemplaren, waarvan bij­
na 1.300 in West-Vlaanderen. Toeleve­
ren Vandaag wordt zeer gericht en gra­
tis verstuurd naar de aankoopdirekties 
van de Vlaamse industriële ondernemin­
gen vanaf 10 werknemers. Als dusdanig 
is Toeleveren Vandaag, dat viermaal per 
jaar verschijnt, een uitstekend geschikt 
promotiemiddel voor Vlaamse toeleve­
ringsbedrijven.

De aanbiedingen van deze bedrijven 
(circa 230 waarvan ongeveer 80 uit 
West-Vlaanderen) vormen trouwens het 
belangrijkste onderdeel van de publika- 
tie. De Vlaamse toeleveringsbedrijven

kunnen ook in aanmerking komen 
voor een meer uitgebreider bedrijfsre­
portage. In 1992 maakten tien bedrijven 
van deze gelegenheid gebruik, waarvan 
drie uit West-Vlaanderen. Daarnaast be­
vat Toeleveren Vandaag een aantal ar­
tikels van eerder algemene aard over de 
toelevering en aanverwante sektoren.
2. De toeleveringsdatabank
Deze toeleveringsdatabank is een van de 
belangrijkste werkmiddelen van de 
Vlaamse GOM’s in de toeleveringspro- 
motie. Deze databank is gegroeid uit 
het inventarizatiewerk dat de Vlaamse 
GOM’s door de jaren heen hebben ge­
daan inzake toelevering. Op basis van 
een nomenclatuur opgesteld door de 
EG hebben de Vlaamse GOM’s de toe- 
leveringsmogelijkheden van de Vlaam­
se industrie in de sektoren metaal, 
kunststof en rubber, en elektronika 
geïnventarizeerd en geïnformatizeerd. 
De Vlaamse GOM’s beschikken als dus­
danig over een databank die een volle­
dig beeld biedt van de toeleveringsmo- 
gelijkheden van de Vlaamse industrie. 
Deze databank die systematisch wordt 
bijgehouden bevat gegevens van 1.057 
bedrijven en kan door iedereen gratis 
worden geraadpleegd.
3. Toeleveringsgidsen
Op basis van de gegevens van deze da­
tabank publiceren de Vlaamse GOM’s 
de sektoriële toeleveringsgidsen. Deze 
gidsen bieden een goed inzicht in de toe- 
leveringsmogelijkheden van een bepaal­
de sektor en zijn ter beschikking voor 
de sektor metaal (editie 1990), kunststof 
en rubber (editie 1991) en elektronika 
(editie 1992). De gegevens van de toele­
veringsbedrijven worden erin gepubli­
ceerd volgens diverse indelingen (toele- 
veringsprodukten, toeleveringsaktivitei- 
ten of bewerkingen, alfabetisch). Deze 
gidsen zijn viertalig en worden ook ver­
spreid in het buitenland.
4. Groepsstands op 

toeleveringsvakbeurzen
De organizatie van groepsstands voor 
KMO op internationale toeleverings­
vakbeurzen is sinds enkele jaren een vast 
gegeven in de toeleveringspromotie. 
Het doel van deze initiatieven is uite­
raard de KMO aan te moedigen deel te 
nemen aan deze vakbeurzen. De formu­
le van een groepsstand maakt het een 
KMO mogelijk dit te doen aan een aan­

vaardbare prijs en met een minimum 
aan organizatorische problemen. De 
GOM-West-Vlaanderen organizeerde in 
1992 een groepsstand op de volgende 
toeleveringsvakbeurzen.
a) VAT te Utrecht
De VAT (Vakbeurs Algemene Toeleve­
ring) te Utrecht is voor Vlaamse bedrij­
ven een erg belangrijke vakbeurs. Om­
wille van de taal, de bekendheid met de 
manier van zakendoen en de nabijheid 
is Nederland voor de toeleveringsbedrij­
ven een 'natuurlijke’ afzetmarkt. De 
stand die de Vlaamse GOM’s telkens op 
de VAT organizeren groepeert dan ook 
iedere keer een flink aantal Vlaamse toe­
leveringsbedrijven met een gevarieerd 
aanbod van toeleveringsaktiviteiten. De 
stand op VAT 1992 telde 17 bedrijven, 
waarvan zes uit West-Vlaanderen.
b) Interregio te Brussel
De toeleveringsvakbeurs Interregio te 
Brussel is in enkele jaren uitgegroeid tot 
de tweejaarlijkse nationale toeleve- 
ringsmarkt van het land. Deze vakbeurs 
wordt samen met een aantal andere vak­
beurzen georganizeerd onder de naam 
Eurotech, maar is wel het snelst 
groeiende initiatief. De stand van de 
Vlaamse GOM’s op Interregio, tradi­
tioneel de stand met het grootste aantal 
deelnemers, telde in 1992 37 deelnemen­
de toeleveringsbedrijven, waarvan 17 uit 
W est-Vlaanderen.
c) Europlastica te Brussel
Ook Europlastica is, zoals Interregio, 
een van de deelbeurzen die samen Eu­
rotech vormen. Zoals blijkt uit de naam 
richt Europlastica zich tot de volle­
dige kunststofverwerkende sektor. Dit 
houdt in dat op deze stand zowel toele­
veringsbedrijven als producenten van af­
gewerkte produkten staan. In 1992 wa­
ren er hier 15 deelnemers, waarvan vijf 
uit West-Vlaanderen.
d) Electronica te München
De vakbeurs Electronica te München is 
een wereldbeurs voor de elektrotechni­
sche en elektronische sektor, gericht op 
producenten van elektronische kompo- 
nenten of andere toeleveringsaktivitei­
ten. De stand van de Vlaamse GOM’s 
op deze wel erg gespecializeerde vak­
beurs telde vijf deelnemers, waarvan 
twee uit West-Vlaanderen.
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Milieuproblemen ?
• Vergunningsaanvragen
• Wetgeving
• Integratie van milieuzorg
• Steunmaatregelen voor onderzoek of voor milieuinvesteringen

Voor advies, informatie of begeleiding bij de dossiersamenstelling, kontakteer: 

Milieucel van de GOM-West-Vlaanderen

Rationeler energieverbruik ?
• Voorlichting over REG
• Energiebesparingsmogelijkheden
• Steunmaatregelen voor onderzoek of REG-investeringen

Voor advies, informatie of begeleiding bij dossiersamenstelling, kontakteer: 

Energiecel van de GOM-West-Vlaanderen

KMO-begeleider en Wegwijzer:
GOM-W est-Vlaanderen 
Baron Ruzettelaan 33 
8310 Assebroek-Brugge 
Tel. 050/35.81.31 
Fax 050/36.31.86
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G. Milieuzorg
1. Informatie- en adviesverstrekking via 

de milieucel
Medio 1991 werd aan de GOM’s de op- 
drachtfunktie ’Milieucel’ toegewezen 
met de bedoeling de KMO’s wegwijs te 
maken in de milieuproblematiek. Dat 
er een nood bestaat aan deze dienstver­
lening is gebleken in het afgelopen jaar, 
waarin ruim zeventig bedrijven, waar­
van de overgrote meerderheid KMO’s, 
een beroep deden op de Milieucel.

Tot op heden aksentueerde de wer­
king van de Milieucel zich op wetge­
vend advies en begeleiding bij het op­
maken van Vlarem-vergunningsaanvra- 
gen. Ondernemingen met uitbreidings- 
of wijzigingsplannen of met een exploi­
tatievergunning die vervalt kunnen bij 
de Milieucel terecht voor meer informa­
tie omtrent de aanvraagprocedure en de 
normen en voorschriften die door 
Vlarem-2 worden opgelegd. Ook over 

j andere vergunningen zoals de grondwa- 
terwinningsvergunning en de vergun­
ning voor kaptatie van oppervlaktewa­
ter worden inlichtingen verstrekt. Een 
veertigtal bedrijven maakte van deze 
mogelijkheid gebruik. In bepaalde geval­
len was bemiddeling met de bevoegde 
overheidsinstanties vereist om tot een 
werkbare (overgangs)oplossing te ko- 

| men.
Tevens verstrekt de Milieucel advies 

over milieusubsidiereglementeringen. 
Zo kunnen de bedrijven voor bepaalde 
milieuinvesteringen aanspraak maken 
op bijkomende expansiesteun in het ka­
der van het zogenaamde ’ecologiecrite- 
rium’. Dertien bedrijven werden aldus 
begeleid bij de opmaak van hun aan­
vraagdossier. Ondernemingen die om 
milieuredenen worden verplicht te ver­
huizen, kunnen weldra in aanmerking 
komen voor een herlokalizatiepremie. 
Hoewel deze regeling nog niet in voe­
ge is, werden reeds een aantal bedrijven 
hieromtrent bijgestaan.

Ook voor begeleiding bij de keuze 
van de meest geschikte milieutechnolo­
gie kwamen een aantal ondernemingen 
bij de Milieucel te rade. Daartoe wordt 
de milieutechnologiemarkt grondig 
gevolgd. Voor doorverwijzing naar 
milieu-adviesbureaus kan een beroep 
worden gedaan op het databestand ter 
zake, dat dit jaar door de Milieucel werd 

| opgebouwd en kontinu wordt geak- 
| tualizeerd.

Ook de subsidieprogramma’s voor 
milieuonderzoek worden door de Mi­

lieucel opgevolgd. Ondernemingen die 
een onderzoeksprojekt in de milieusek- 
tor wensen op te zetten kunnen op de 
begeleiding rekenen van de Milieucel 
om te laten nagaan of, en zo ja voor wel­
ke subsidieprogramma’s in Vlaams of 
Europees verband, zij in aanmerking 
kunnen komen. Desgevallend kan wor­
den geholpen bij het opsporen van on­
derzoekspartners. Daartoe worden de 
ontwikkelingen inzake milieukennisin- 
frastruktuur in onze provincie en daar­
buiten opgevolgd. Ondanks de rucht­
baarheid die aan deze steunmogelijk- 
heden werd gegeven bereikten de 
Milieucel slechts weinig vragen van deze 
aard.

Verder kan de Milieucel zich baseren 
op de ervaring en de kontakten met de 
afvalverwerkende sektor, die in het ver­
leden werden opgebouwd in het kader 
van de adviesverlening rond de OVAM- 
afvalstoffenvergunning, om bedrijven 
bij te staan met problemen inzake afval­
verwerking. Een tweetal recyclagepro- 
jekten werden aangekaart bij OVAM 
om na te gaan in welke mate kon wor­
den aangesloten op programma’s die 
werden opgezet in het kader van de rea- 
lizatie van het afvalstoffenplan.

Tenslotte ontving de Milieucel nog 
een vijftal vragen in verband met de hef­
fingen, voornamelijk deze op afvalwa­
ter. Vooral het feit dat een aantal bepa­
lingen met terugwerkende kracht wer­
den ingevoerd leverde problemen op, 
met name voor de bewijsvoering in ver­
band met de geloosde vuilvrachten en 
debieten.

Inzake informatieverstrekking werd 
een brochure opgemaakt over de ver­
eiste vergunningen in het algemeen, 
maar ook specifiek naar startende on­
dernemingen toe. Voor een belangrijke 
bank werden twee informatiesessies ver­
zorgd in verband met de nieuwe vergun­
ningenreglementering.

De sensibilizering van ondernemin­
gen om op een zorgzame manier om te 
springen met het milieu en milieuzorg 
in de bedrijfsvoering te integreren, be­
hoort eveneens tot het takenpakket van 
de Milieucel. Hieraan wordt steeds de 
nodige aandacht besteed naar aanleiding 
van bedrijfsbezoeken. In dit kader werd 
een bijdrage verzorgd op de studiena- 
middag 'Steun aan KMO: Nieuwe ak­
senten’, die in juni werd gehouden in 
Brugge en Kortrijk onder de titel 'Mi­
lieubeleid, basis voor een gezonde 
KMO-bedrijfsstrategie’. In diezelfde op­
tiek werd toegetreden tot de werkgroep 
'Omgeving’ van Charter 99 cv.

De GOM-West-Vlaanderen koördi- 
neert tenslotte de gemeenschappelijke 
akties van de vijf Milieucellen van de 
GOM’s.
2. Andere ekologische dienstverlening
De GOM-West-Vlaanderen trad regel­
matig op als bemiddelaar tussen het be­
drijfsleven en de overheidsinstanties ten­
einde te komen tot een zowel uit mi­
lieuhygiënisch als uit ekonomisch 
oogpunt aanvaardbare oplossing voor 
milieuhinder om de exploitatiemogelijk­
heden van bedrijven veilig te stellen.

Samen met het Provinciebestuur werd 
verder gezocht naar een oplossing voor 
de berging van immense hoeveelheden 
specie die zullen ontstaan bij dringend 
uit te voeren baggerwerken in de be­
vaarbare waterlopen in de provincie.

De GOM-West-Vlaanderen verleende 
haar medewerking aan het initiatief van 
de Provinciale Landbouwkamer van 
West-Vlaanderen om te komen tot de 
oprichting van een ’Westvlaams Cen­
trum Landbouw & Milieu’ gericht op 
de koördinatie van onderzoek inzake 
landbouw-milieu en op informatie­
verstrekking en voorlichting naar de 
land- en tuinbouw, de natuurverenigin- 
gen en de publieke opinie.

Medewerking werd verleend aan een 
initiatief van OVAM om over te gaan 
tot een auditstudie over de afvalproduk- 
tie en verwerking in de diepvriesgroen- 
tesektor.
3. Produktie en verwerking van 

afvalstoffen
Naar aanleiding van problemen in ver­
band met voldoende beschikbaarheid 
aan verbrandingskapaciteit en stortka- 
paciteit werd door de Provincie West- 
Vlaanderen aan de GOM-West-Vlaan­
deren de opdracht gegeven om de afval- 
problematiek in de provincie aan een 
onderzoek te onderwerpen.

Hiertoe werden enquêtes gevoerd bij 
de interkommunales voor huisvuilver- 
werking en verwijdering, bij de stort­
plaatsuitbaters, bij de containerbedrij- 
ven en bij de steenbakkerijen. Samen 
met cijfergegevens vanwege de mel­
dingsplicht van de industriële bedrijven 
werd aldus een gedetailleerd beeld ver­
kregen van de huidige situatie en de evo­
luties inzake afvalstoffenproduktie en 
verwerking en dit zowel voor de huis­
houdelijke, de industriële en de bijzon­
dere afvalstoffen. Op basis hiervan werd 
tevens een prognose gemaakt voor de
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K B B E D R J V E N S E R V C E

Waarom naar uw bankkantoor gaan 
als u uw bank op kantoor hebt ?

De Kredietbank heeft voor u en uw bedrijf KB-TELEPACK ontworpen.
Een totaalservice voor elektronisch bankieren.

KB-TELEPACK biedt u :
• KB-SOFT, het softwarepakket waarmee u uw 

betalingsverkeer volledig automatiseert.
• TELE-KB, waarmee u uw verrichtingen snel en 

veilig overseint, uw rekeninginformatie op elk 
moment kunt opvragen en de financiële markten 
op de voet kunt volgen.

Loop dus vlug even langs bij uw bankkantoor, 
als u uw bank op kantoor wilt.

Beter met de bank van hier.

periode tot het jaar 2000 en werden de 
knelpunten in de afvalproblematiek 
voor de provincie West-Vlaanderen 
vastgesteld.

De GOM-West-Vlaanderen verleende 
verder haar medewerking aan de bege- 
leidingskommissie die werd opgericht in 
verband met de toekomst van de ver­
brandingsinstallatie van IVIO en de mo­
gelijke alternatieven voor de verwerking 
van het huisvuil en ambachtelijk vuil in 
de sektor van IVIO.
4. Mestproblematiek en 

mestverwerking
De mestoverschotten blijven voor de 
provincie een acuut probleem. In op­
dracht van de Provincie werd een stu­
die gemaakt betreffende de evolutie van 
de varkensteelt in West-Vlaanderen in 
de periode 1985-90. In de studie wordt 
een overzicht gemaakt van de evolutie 
van het aantal bedrijven, van de bedrijfs- 
grootte en van het bedrijfstype voor de 
provincie en voor elk arrondissement. 
Ook de mestoverschotten worden be­
rekend.

Er werd met een delegatie uit de Pro­
vincie een studiereis gemaakt naar 
Duitsland en Denemarken waarbij di­
verse systemen van mestbehandeling en
94

mestverwerking werden bezocht en 
geëvalueerd.

Met een zestal bedrijven werden 
besprekingen gevoerd omtrent de mo­
gelijkheden voor het opzetten van proe­
ven rond mestverwerking in de pro­
vincie.

Tenslotte werd een ontwerp van sta­
tuten gemaakt voor de oprichting van 
een ’studiesyndikaat mestverwerking’ 
dat als doelstelling zou hebben: het on­
derzoek naar en de evolutie van mest- 
verwerkingstechnieken, de opvolging 
van het wetenschappelijk onderzoek ter 
zake en het opstellen van een planning 
voor de realizatie van noodzakelijke 
mestverwerkingsinitiatieven en het zoe­
ken naar partners voor de uitbouw en 
de financiering van de infrastruktuur.
5. Medewerking aan 

researchaktiviteiten
De GOM-West-Vlaanderen zetelt na­
mens de Provincie West-Vlaanderen in 
de Raad van Beheer van het Studiecen­
trum voor Water (SVW). Naast verte­
genwoordiging in de beleidsstruktuur 
van de vereniging wordt verder aktief 
deelgenomen in diverse werkgroepen 
betreffende de problematieken 'Water­
beheer’, ’Fysico-chemische Waterbehan­

deling’, ’Biotechnologische Waterbe­
handeling’ en 'Bodembeheer en Slib’.

De GOM-West-Vlaanderen is even­
eens aktief betrokken bij het beleid van 
de vzw Alitech, Onderzoekscentrum 
voor Levensmiddelenchemie en Tech­
nologie en de vzw Instituut voor Zee- 
wetenschappelijk Onderzoek.
6. Aktiviteiten in het raam van de 

North Sea Commission
De GOM-West-Vlaanderen volgde in 
1992 in naam van de Provincie West- | 
Vlaanderen de aktiviteiten op in het ka­
der van de North Sea Commission 
(NSC). Dit orgaan verenigt regio’s die 
grenzen aan de Noordzee. Doelstellin­
gen van de NSC zijn de ontwikkeling 
van de perifere regio’s grenzend aan de 
Noordzee, een doeltreffend beheer van 
kustgebieden en dit via interregionale sa­
menwerking, informatie-uitwisseling en 
lobbying bij de Europese Kommissie. 
Binnen de NSC zijn zes werkgroepen 
aktief: kommunikatie en transport, C o ­

astal management, visserij, lokale eko- 
nomie, milieu en kuituur.
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H. Grensoverschrijdende 
samenwerking

Naarmate de datum van 1 januari 1993, 
de voltooiing van de Europese interne 
markt, dichterbij kwam, nam de be­
langstelling voor grensregio’s en de daar­
in funktionerende grensoverschrijden­
de samenwerkingsverbanden sterk toe. 
De opkomst van de zogenaamde Eure- 
gio’s, de betiteling voor grensoverschrij­
dende samenwerkingsverbanden aan de 
binnengrenzen van de Europese Ge­
meenschap, plaatst de provincie West- 
Vlaanderen in een nieuw perspektief 
voor de negentiger jaren. De GOM- 
West-Vlaanderen heeft de inspanningen 
die in de voorgaande jaren werden ge­
leverd, verder gezet en versterkt.
I. Interreg
De grensoverschrijdende samenwerking 
met Frankrijk en Nederland kreeg kon- 
kreet gestalte in een aantal projekten die 
worden ondersteund door het Europees 
programma Interreg.
a) Grensoverschrijdende samenwerking 

met Frankrijk
De Europese Kommissie heeft op 3 april 
1992 het Interreg-programma West- 
Vlaanderen-Nord-Pas de Calais goedge­
keurd voor de periode 1991-93. De bij­
drage van de Europese Struktuurfond- 
sen voor dit programma bedraagt 13,87 
miljoen ECU. Dit is 50% van de totale 
kostprijs van het programma. De ande­
re helft wordt voorzien door de Franse 
en Vlaamse openbare en privé-instan- 
ties. De financiële steun van het 
Interreg-fonds is enkel mogelijk in de 
Westvlaamse bestuurlijke grensarrondis- 
sementen Kortrijk, leper en Veurne en 
de Noordfranse zones Duinkerke, 
Flandre-Lys, Roubaix-Tourcoing en 
Rijsel.

Flet grensoverschrijdend programma 
wordt uitgewerkt rond zes strategische 
krachtlijnen:
steun aan ekonomische ontwikkeling; 
opwaardering van het toeristisch patri­
monium ;
milieubescherming; 
verbetering van het transport; 
promotie van edukatieve en sociale ak- 
ties;
ondersteuning van lokale initiatieven.

De nadruk van het programma ligt op 
ekonomie, toerisme en leefmilieu.

Samen met de Provincie West- 
Vlaanderen en het Vlaamse Gewest

maakt de GOM-West-Vlaanderen deel 
uit van de Werkgroep van ambtenaren 
en van de Stuurgroep van beleidsverant­
woordelijken die het volledige Interreg- 
programma koördineert.

De koördinatie van de uitvoering van 
de ekonomische projekten van het 
Interreg-programma werd door de 
Bestendige Deputatie aan de GOM- 
West-Vlaanderen toevertrouwd.

In 1992 werd een protokol afgesloten 
tussen de GOM-West-Vlaanderen, de 
Kamers voor Handel en Nijverheid van 
West-Vlaanderen en het NCMV West- 
Vlaanderen tot oprichting van een 
dokumentatie- en koördinatiecel.

Samen met de Chambre Régionale de 
Commerce et d’Industrie Nord-Pas de 
Calais heeft de GOM-West-Vlaanderen 
in 1992 twee kontaktdagen georgani- 
zeerd:
Kontaktdag kunststofverwerking
Op 21 januari 1992 organizeerden de 
GOM-West-Vlaanderen, de ’Chambre 
Régionale de Commerce et d’Industrie 
Nord-Pas de Calais’ en de ’Agence 
Régionale de Développement’ te Lille 
een kontaktdag voor de kunststofver­
werking en aanverwante sektoren. Aan 
deze dag namen 32 bedrijven (waarvan 
16 Vlaamse) deel met een stand waar zij 
hun nieuwe ontwikkelingen en know 
how inzake kunststoffen tentoon stel­
den. Het initiatief werd bezocht door 
ongeveer 90 bedrijven, waarvan onge­
veer de helft uit Vlaanderen.
Dag technisch textiel
Op 17 november 1992 organizeerde de 
GOM-West-Vlaanderen, eveneens met 
de ’Chambre Régionale de Commerce 
et d’Industrie Nord-Pas de Calais’ en de 
’Agence Régionale de Développement’,, 
te Kortrijk een dag rond het tema 'Tech­
nisch Textiel, realizaties en toekomst­
verwachtingen’.

De dag omvatte een colloquium met 
een aantal Europese specialisten en een 
tentoonstelling van 12 bedrijven uit de 
sektor. Aan deze dag namen 151 bedrij­
ven deel, waarvan 102 uit Vlaanderen.
b) Grensoverschrijdende samenwerking 

met Nederland in de Euregio 
Scheldemond

Euregio Scheldemond is een samenwer­
kingsverband tussen de provincies West- 
Vlaanderen, Oost-Vlaanderen en Zee­
land. In het kader van Interreg heeft de

Europese Gemeenschap beslist om voor 
de periode 1991-93 een bedrag van 3,4 
miljoen ECU steun toe te kennen aan 
grensoverschrijdende projekten uit de 
Euregio. Het grondgebied waarop deze 
samenwerking slaat is: de Westvlaamse 
arrondissementen Oostende, Brugge en 
Tielt, de Oostvlaamse arrondissementen 
Eeklo, Gent, Dendermonde en Sint- 
Niklaas en heel de provincie Zeeland.

De GOM-West-Vlaanderen is lid van 
de werkgroep die dit Interregprogram- 
ma koördineert. Daarnaast is de GOM- 
West-Vlaanderen betrokken bij vier 
ekonomische Interreg-projekten als pro- 
jektleider of partner;
Deelprojekt A4: grensoverschrij dende 
toeleveringsaktiviteiten bedrijvenkon- 
taktdagen
Begin februari 1992 ging het projekt A4 
van start. In samenwerking met de 
GOM-Oost-Vlaanderen en de Kamers 
van Koophandel en Fabrieken van 
Noord- en Midden-Zeeland en van 
Zeeuwsch-Vlaanderen was het de bedoe­
ling een programma uit te voeren dat 
de toeleveringsaktiviteiten in de drie re­
gio’s zou stimuleren.

Het projekt omvat drie initiatieven: 
eerst is er de inventarizatie van de toe- 
leveringsmogelijkheden; 
een systeem van gegevensuitwisseling 
inzake toeleveringsaanbiedingen; 
een bedrijvenkontaktdag. De kontakt­
dag is gepland op 28 januari 1993.
Deelprojekt F1
Technologie Manifestatie Scheldemond. 
Het projekt Technologische Manifesta­
tie Scheldemond is gestart op 1 februa­
ri 1992 als een gezamenlijk projekt van 
de GOM-West-Vlaanderen, samen met 
de GOM-Oost-Vlaanderen en het Inno­
vatie Centrum Zeeland.

Het doel van het projekt is het tech­
nologisch potentieel van de Scheldere- 
gio bij een groter publiek bekend te ma­
ken en de grensoverschrijdende samen­
werking inzake technologie tussen 
bedrijven te versterken.
Deelprojekt F2
Het projekt F2 kan worden omschre­
ven als 'stimulering samenwerking be­
drijfsleven met behulp van de EG- 
technologiefondsen’. Konkreet houdt 
dit in dat er initiatieven worden geno­
men om de samenwerking tussen bedrij­
ven en instellingen binnen de Euregio
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Scheldemond op het gebied van onder­
zoek en technologische ontwikkeling te 
bevorderen.

Bij de initiatiefnemers kunnen bedrij­
ven terecht voor:
het verkrijgen van informatie over de
technologieprogramma’s;
het vinden van een geschikte partner of
partners;
hulp bij het opzetten en indienen van 
hun projekt bij de EG.
Deelprojekt F5
Om nog meer stimulerend te kunnen 
optreden bij de realizatie van samenwer­
king tussen bedrijven hebben dezelfde 
initiatiefnemers een speciaal fonds op­
gericht, het projekt F5, dat begin 1993 
operationeel wordt.

Het fonds verleent financiële steun 
aan bedrijven die zijn gevestigd in de Eu- 
regio Scheldemond, niet meer dan 250 
werknemers in dienst hebben, minder 
dan 1,5 miljard fr. omzet realizeren en 
waarvan maximum een derde van het 
kapitaal in handen is van een ’grote’ on­
derneming.

Aanvragen voor steun van dit fonds 
kunnen worden ingediend tot eind 
1994.
2. Bezoek van een Westvlaamse 

delegatie aan het Département des 
Bouches-du-Rhóne

In november 1992 bracht een West­
vlaamse delegatie een tegenbezoek aan 
het Département des Bouches-du-Rhóne 
(de streek van Marseille). Een gemeen­
schappelijke intentieverklaring werd on­
dertekend. Het doel is samenwerking en 
uitwisseling te bevorderen op de domei­
nen van technologisch onderzoek, in­
dustrie, handel, toerisme en vorming.
3. Acte
De GOM-West-Vlaanderen werd door 
de Bestendige Deputatie aangeduid als 
waarnemer in de ’Association des 
Collectivités Textiles Européennes’ 
(ACTE). ACTE is een samenwerkings­
verband tussen textielregio’s in Europa. 
Het werd opgericht in 1991. In 1992 
werd de Staten-Generaal van de Textiel­
regio’s georganizeerd in Tourcoing. 
ACTE is in eerste instantie een denk- 
groep van regionale besturen omtrent 
een Europese textielstrategie.
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Initiatieven in de industriële en 
tertiaire sektor
A. De bedrijvencentra
Op 27 maart 1992 werd een kapitaalver­
hoging van 6.000.000 fr. gerealizeerd bij 
het Bedrijvencentrum Regio Oostende.

De inbreng gebeurde door de GOM- 
West-Vlaanderen die 5 miljoen fr. in­
bracht in het kader van de uitvoering 
van het Impulsprogramma voor de 
regio Oostende-Blankenberge. Daikin 
Europe nv, één van de meest dynami­
sche bedrijven uit de regio, vervoegde 
het aandeelhoudersteam en bracht 
1 miljoen fr. in. Het maatschappelijk 
kapitaal bedraagt nu 33.500.000 fr. De 
kapitaalverhoging gebeurde met het oog 
op de financiering van het uitbrei- 
dingsprojekt dat vier nieuwe bedrijfs­
ruimten toevoegt aan het centrum en de 
realizatie betekende van faze 2 van 
het projekt Bedrijvencentrum Regio 
Oostende. Het uitbreidingsprojekt werd 
afgewerkt en operationeel in oktober 
1992. De bedrijvencentra in de West­
hoek mochten zich in 1992 verheugen 
over een grote officiële belangstelling.

Ook op 27 maart 1992 vond de offi­
ciële opening plaats van het bedrijven­
centrum te Veurne door Minister L. 
Van den Brande, Voorzitter van de 
Vlaamse Regering. Dit bedrijvencen­
trum, dat een suksesvolle start kende, 
was het zevende centrum dat in de pro­
vincie onder impuls van de GOM-West- 
Vlaanderen werd opgericht en vormt 
ook het sluitstuk van het projekt bedrij­
vencentra in West-Vlaanderen.

Op 8 mei 1992 bracht Minister L. Van 
den Brande een werkbezoek aan het be­
drijvencentrum te leper in het kader van 
het bezoek van de Vlaamse Regering 
aan West-Vlaanderen.

Op 28 september 1992 bracht ZKH 
prins Philip van België een bezoek aan 
het bedrijvencentrum te Veurne. De 
prins volgde met belangstelling de uit­
eenzetting omtrent doelstelling, wer­
king en resultaten van de bedrijvencen­
tra in het algemeen en het Bedrijvencen­
trum Regio Westhoek, afdeling Veurne, 
in het bijzonder. Hij bezocht ook alle 
starters in hun eigen atelier en betoon­
de veel belangstelling voor hun aktivi- 
teit en motivatie.

Op 31 december 1992 waren 81 be­
drijven gehuisvest in de Westvlaamse be­
drijvencentra. Daarvan waren 71 bedrij­
ven van binnenlandse oorsprong en 10 
van buitenlandse. De globale tewerkstel­
ling bij deze 71 bedrijven bedroeg 272

personen. Reeds 115 bedrijven hebben 
deze bedrijvencentra verlaten en de te­
werkstelling in deze bedrijven liep op 
tot 691 personen. In het totaal hebben 
reeds 196 bedrijven van het begeleidings- 
instrument bedrijvencentrum gebruik 
gemaakt en de totale rechtstreekse te- 
werkstellingskreatie, inbegrepen de staf 
van de bedrijvencentra, bedraagt 981 
personen. De gemiddelde bezettings­
graad van de bedrijvencentra in 1992 be­
droeg 87% voor de kantoorruimten en 
95% voor de produktieruimten en de 
verblijfperiode per bedrijf 22 maanden. 
Bij de financiering van de centra werd 
72 miljoen fr. aangebracht door de in­
dustriële sektor, 46 miljoen fr. door de 
financiële sektor en 30 miljoen fr. door 
de overheid.
B. De doorgangsgebouwen
In samenwerking met het Stadsbestuur 
van Diksmuide nam de GOM-West- 
Vlaanderen het initiatief een doorgangs- 
gebouwencomplex op te richten op het 
industrieterrein te Diksmuide. Het Eu­
ropees Fonds voor Regionale Ontwik­
keling (EFRO) kende een belangrijke 
steun toe aan het projekt in het kader 
van het Geïntegreerd Aktieprogramma 
voor de Westhoek. Het projekt werd 
officieel ingehuldigd door prof. dr. O. 
Vanneste, Gouverneur van West-Vlaan­
deren, op dinsdag 2 juli 1992.

Het doorgangsgebouwencomplex te 
Diksmuide betekent een derde realiza­
tie van de GOM-West-Vlaanderen in de 
Westhoek na de projekten te leper en 
Poperinge. Telkens worden bedrijfsmo- 
dules van ongeveer 500 m2 produktie- 
ruimte en ongeveer 100 m2 kantoor­
ruimte te huur aangeboden. Deze mo­
dules kunnen ook worden samenge­
voegd tot grotere entiteiten.

Expansieve bedrijven uit de Westhoek 
zelf, alsook kandidaatinvesteerders van 
buiten de Westhoek die een nieuw pro­
jekt wensen uit te werken en de reali­
zatie van een eigen vestiging daarvoor 
nog even wensen uit te stellen, kunnen 
in de doorgangsgebouwen tijdelijk een 
onderkomen vinden.

Ook jonge, startende ondernemingen, 
die na een startperiode in een bedrijven­
centrum nood hebben aan een periode 
van kapitaalopbouw, kunnen in het 
doorgangsgebouwencomplex terecht.

De doorgangsgebouwen in de West­
hoek kennen een goede bezettingsgraad. 
De gebouwen te leper en Diksmuide 
waren op 31 december 1992 volledig in­
genomen door respektievelijk vier en
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drie bedrijven. Te Poperinge zijn twee | 
derden bezet door drie bedrijven.

Op 17 juni 1992 hechtte de Streek- 
kommissie van het impulsgebied 

j Oostende-Blankenberge haar goedkeu- 
I ring aan het projekt van de GOM-West- 

Vlaanderen tot oprichting van een door- 
j gangsgebouwencomplex op het bedrij- 
j venterrein Zandvoorde te Oostende. De 
| realizatie zal gebeuren door de GOM- 

West-Vlaanderen in samenwerking met 
| de stad Oostende en met steun van het 

Impulsfonds. De uitvoering wordt ge­
pland in 1993. Konkreet wordt het com­
plex beperkt tot 2.320 m2 en wordt op­
gebouwd uit twee eenheden van elk 
1.160 m2 respektievelijk te realizeren 
door de stad Oostende en de GOM- 
West-Vlaanderen. Elke eenheid wordt 
opgedeeld in twee produktieruimten 
van 500 m2 en twee bijhorende kan­
toorruimten van 80 m2. Deze ruimten 
worden zo gekonstrueerd dat zij ook sa- 
menvoegbaar zijn.
C. Transportzone Zeebrugge (TZZ)
De terugloop in de ekonomische akti- 
viteit was ook op de transportzone 
merkbaar. Niettemin laten bepaalde in- 
dikatoren veronderstellen dat er zich 
een lichte herneming zal voordoen in 
1993.

In 1992 werd een overeenkomst on­
derschreven met de hotelketen 'Formu­
le 1’ tot het vestigen van een 64-kamer 
hotel. Dit hotel behoort tot de Franse 
groep Accor. De opening is voorzien in 
april 1993.

Ook werd met de distributiemaat- 
j schappij Total een overeenkomst onder­

tekend tot realizatie van een belangrij­
ke uitbreiding van het bestaande service- 
station.

Over een lengte van circa 100 m 
wordt de Lisseweegse vaart ingekokerd. 
Ook is een uitbreiding voorzien van het 
bestaande wegrestaurant.

De transportzone herbergt een 35-tal 
bedrijven of instanties (zoals douane- en 
postdiensten) met een globale tewerk­
stelling van nagenoeg 600 personen.
D. Beheersmaatschappij van bet 

internationaal transportcentrum 
LAR (CV BITLAR)

Als gevolg van de eind 1991 door de be­
voegde Minister genomen beslissing tot 
toekenning van een subsidie voor de we- 
genissen rioleringswerken voor de uit­
breiding (circa 10 ha) van de LAR, kon 
in 1992 konkrete vooruitgang worden

geboekt voor een bijkomend grond- 
aanbod.

In 1992 kon de Bitlar een vergaderlo­
kaal in gebruik nemen in het gebouw 
van de veemarkt.

Met het oog op de meest adekwate 
dienstverlening aan de leden-vennoten 
werden diverse initiatieven genomen 
(parking, veiligheid, onderhoud open­
baar domein).

In 1992 heeft de NMBS beslist af te 
zien van de uitbating in eigen beheer 
van de terminal op de LAR. Na onder­
zoek over de mogelijkheden voor de 
oprichting van een eigen exploitatie- 
maatschappij Railterminal LAR, werd 
beslist volle aandacht te besteden aan de 
ontwikkeling van het konventioneel 
vervoer.

Een Interreg-programma verkreeg 
goedkeuring waarin zal worden onder­
zocht of het haalbaar is om een ontwik­
keling mee te maken in de richting van 
Europese binnenhaven (projektnemers: 
Leiedal en de Interkommunale Union 
de l’Agglomération Tourquennoise).
E. Flanders Vegetables Export cv
Onder impuls van de GOM-West- 
Vlaanderen werd in 1985 de cv Flanders 
Vegetables Export opgericht. Het doel 
van deze cv was de export van verse 
groenten en fruit naar Groot-Brittannië. 
Na enkele jaren werking was duidelijk 
geworden dat deze markt voor onze 
produkten erg moeilijk is omwille van 
een aantal specifieke vereisten omtrent 
het produkt zelf, maar ook omwille van 
de eigen marktstruktuur. Deze fakto- 
ren, gekombineerd met de waardedaling 
van het Britse pond in het laatste kwar­
taal hadden voor gevolg dat in 1993 
voor ongeveer slechts 4 miljoen fr. werd 
uitgevoerd.
F. Hermes nv
Deze maatschappij heeft als doel de uit­
bouw en de financiering van de termi­
nals voor goederen en passagiers te 
Brugge en te Zeebrugge. Gedurende de 
eerste drie werkingsjaren heeft de firma 
Hermes een containerterminal gebouwd 
en gefinancierd te Zeebrugge. Deze ter­
minal is gesitueerd in de achterhaven en 
werd ter beschikking gesteld van de 
firma Cast.

G. De Hallen Kortrijk cv
Eind 1983 beslisten de beheersorganen 
te participeren in de kapitaalverhoging | 
van De Hallen Kortrijk cv, gelet op het 
stuwend karakter van de bedrijvigheden 
aldaar. De kapitaalverhoging was toen 
noodzakelijk voor de bouw van een der­
de hal, als ontmoetingsplaats voor krea- 
tiviteit, hedendaagse technologie en ver­
nieuwd bedrijfsinzicht.

Inmiddels bestaat De Hallen reeds uit 
vijf complexen om aan de groeiende 
vraag te voldoen. Het Expocenter blijft 
suksesvol evolueren en haar groeistra­
tegie zal de volgende jaren gebaseerd 
zijn op het realizeren van drie doelstel­
lingen: konsolidatie, kreatie van nieu­
we eigen beurzen en het herpositione- 
ren van haar dienstenstrategie.
Bevordering van de gewestelijke 
infrastruktuur, de sociaal- 
ekonomische bedrijvigheid 
en de ruimtelijke ordening
A. Infrastruktuur
Zoals voorheen is opnieuw blijvende 
aandacht besteed aan de behoeften in­
zake een goede infrastruktuur voor de 
diverse verkeersmodi en aan de integra­
tie ervan in nationaal en internationaal 
verband. Bij dit laatste is te verwijzen 
naar de nakende voltooiing van de Ka­
naaltunnel bij Calais, naar de uitbouw 
van het SST-net (supersnelle trein) en 
naar de geplande Vaste Oeververbin­
ding over/onder de Westerschelde bij 
Terneuzen. De evoluties werden van na­
bij gevolgd, onder meer via de werk­
zaamheden van diverse kommissies en 
via besprekingen met de betrokken 
diensten. Waar nodig werden de beleids- 
instanties benaderd.

Wat betreft de wegen is in 1992 an­
dermaal tussengekomen ten gunste van 
de voltooiing van de A17 Brugge- 
Kortrijk-Doornik. Nog steeds ont­
breekt op deze autosnelweg een sektie 
van 2,5 km, net over de Westvlaams- 
Henegouwse grens. Het ontbreken van 
dit sluitstuk heeft voor gevolg dat de 
A l7 niet kan worden gebruikt vanaf de 
kruising met de E17 te Marke tot aan 
de grens met Henegouwen. Dit bete­
kent dat sinds 1986 circa 6 km autosnel­
weg er ongebruikt bij ligt en andere we­
gen onnodig worden belast. De GOM- 
West-Vlaanderen heeft bij de nationale, 
de Vlaamse en de Waalse regeringen 
aangedrongen op een spoedige aanleg 
van het ontbrekende sluitstuk.
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In 1992 is een belangrijk initiatief ge­
nomen in verband met de aansluiting 
van de haven van Zeebrugge op het au­
tosnelwegennet. Gedurende de jongste 
jaren waren er hieromtrent heel wat dis- 
kussies. Door verschillende instanties 
waren uiteenlopende tracs voorgesteld. 
Teneinde te komen tot een gemeen­
schappelijk standpunt inzake tracs en 
prioriteiten heeft de GOM-West-Vlaan­
deren een vergadering belegd met ver­
tegenwoordigers van de Administratie 
Waterinfrastruktuur en Verkeer, de Ad­
ministratie Waterinfrastruktuur en Zee­
wezen, de Bestendige Deputatie van de 

| Provincie West-Vlaanderen, de stad 
I Brugge en de Maatschappij voor de 

Brugse Zeevaartinrichtingen. Een con- 
census ontstond omtrent een trac dat 
vertrekt bij het huidig knooppunt 
A10/A18 te Jabbeke en verloopt langs 
de zuidelijke oever van het kanaal 

[ Brugge-Oostende tot bij de Brugse 
agglomeratie. Vandaar wordt in noor­
delijke richting de expresweg Brugge- 
Zeebrugge gebruikt tot aan de Blauwe 
Toren.

Vanaf deze omgeving wordt het trac 
gezien langs de zuidelijke rand van het 
havengebied (zuidelijke havenrandweg) 
tot bij Westkapelle. Hier is aansluiting 
voorzien op de (tot autosnelweg om te 
bouwen) expresweg Knokke-Antwer- 
pen. Bij de doortocht van het zuidelijk 
havengebied zal worden aangesloten op 
de in uitvoering zijnde oostelijke haven­
randweg. In de huidige toegang tot de 
haven (Baron de Maerelaan) wordt te 
Lissewege een tunnel voorzien. De 
GOM-West-Vlaanderen heeft dit ge­
meenschappelijk standpunt overge­
maakt aan de bevoegde Gemeen­
schapsminister.

In de loop van 1992 is door de bevoeg­
de Gemeenschapsminister aan de GOM- 
West-Vlaanderen tweemaal om advies 
gevraagd aangaande een rollend drieja­
renprogramma 1993-95 inzake wegenin- 
frastruktuur in West-Vlaanderen. Meer 
bepaald is advies gevraagd over elf gro­
te wegenwerken. Uitdrukkelijk is ook 
gevraagd dat bedoelde grote werken in 
een volgorde zouden worden geplaatst 
in funktie van hun prioriteit. Onder de 
twaalf voorgestelde werken gaf de 
GOM-West-Vlaanderen de grootste 
prioriteit aan de voltooiing van de A l8 
Veurne-Franse grens (aansluitend op de 
Franse ’rocade littorale’ naar Duinker- 
ke), aan de verkeersontsluiting van de 
Zeebrugse haven (zie hoger) en aan de 
aanleg van de kleine westelijke ring om 
Kortrijk (gekoppeld aan de modernize-
98

ring van de Leie aldaar). Anderzijds 
heeft de GOM-West-Vlaanderen ook 
een aantal belangrijk geachte werken 
naar voren geschoven die niet op het 
voorgelegde driejarenprogramma ston­
den. Het betreft onder meer de vol­
tooiing van de ring om Oostende, meer 
bepaald de aanleg van de sektie tussen 
De Bolle en de Kennedy-rotonde (ter­
minus van de AIO).

De GOM-West-Vlaanderen heeft in 
1992 ook een standpunt ingenomen ten 
aanzien van het ’Struktuurschema Bin­
nenvaart en Autowegen’ van de Euro­
pese Kommissie. In dit schema zijn een 
aantal werken opgenomen die hierdoor 
in aanmerking kunnen komen voor me­
definanciering door de EG; het gaat om 
de aanleg van ontbrekende schakels en 
het opruimen van knelpunten. Inzake 
autosnelwegen is hierin opgenomen de 
autosnelweg A18 Veurne-Franse grens. 
De GOM-West-Vlaanderen vroeg even­
eens op te nemen: de voltooiing van de 
A17 en de aansluiting van de Zeebrug­
se haven op het autosnelwegennet (zie 
hoger). Inzake waterwegen zijn opgeno­
men : de voltooiing van de kalibrering 
van de Leie en aansluitend hierop de 
verbetering van de verbinding met het 
Bekken van Parijs. Ook de ontsluiting 
van de haven van Zeebrugge is opgeno­
men. De GOM-West-Vlaanderen heeft 
gevraagd voor dit laatste een specifika- 
tie op te nemen, namelijk de aanpassing 
van het Afleidingskanaal van de Leie tot 
het zogenaamde kanaal Zeebrugge- 
Merendree.

Nog inzake waterwegen is melding te 
maken van de aktiviteiten van het Stu- 
diekomitee Leie en Bijkanalen; deze 
werkzaamheden werden gevolgd en on­
dersteund. In 1992 werd de vijfentwin­
tigste jaarvergadering georganizeerd; er 
werd onder meer opnieuw gepleit voor 
een spoedige realizatie van de moderni- 
zeringswerken op de Leie in de door­
tocht van Kortrijk.

In het raam van het Impulsprogram­
ma regio Oostende-Blankenberge is op­
nieuw grote aandacht gegaan naar de 
realizatie van een luchtvaartgebonden 
industrie- en vrachtzone te Oostende.

Inzake spoorverkeer is tussengeko­
men ten gunste van een vlotte aanslui­
ting van West-Vlaanderen op de SST te 
Rijsel. In 1993 wordt de SST Parijs- 
Rijsel operationeel. De GOM-West- 
Vlaanderen heeft met aandrang ge­
vraagd dat op dit ogenblik een 
rechtstreekse en snelle verbinding 
Oostende-Brugge-Roeselare-Kortrijk- 
Rijsel zou worden ingevoerd met een

goede aansluiting op de SST te Rijsel. 
Rekening houdend met de verbinding 
Antwerpen-Gent-Kortrijk-Rijsel moet 
het technisch mogelijk zijn om in het 
station van Kortrijk ofwel de lijn 
Antwerpen-Kortrijk te koppelen aan de 
lijn Oostende-Rijsel ofwel de lijn 
Oostende-Kortrijk te koppelen aan de 
lijn Antwerpen-Rijsel.

Nog in verband met het spoorverkeer j 
heeft de GOM-West-Vlaanderen de 
problematiek van de herstrukturering 
van de traktiewerkplaatsen onderzocht; 
meer bepaald heeft men zich zorgen ge­
maakt over de toekomst van de traktie- 
werkplaats te Kortrijk. De eventuele 
afbouw ervan en de overheveling van , 
het werkvolume naar Antwerpen en 
Schaarbeek werden in vraag gesteld. Me­
de rekening houdend met het feit dat de 
relatie Kortrijk-Rijsel aan belang zal 
winnen, heeft de GOM-West-Vlaande­
ren aangedrongen opdat een ernstige 
kosten-batenanalyse zou worden uitge- | 
voerd en de mogelijkheid zou worden 
onderzocht om de traktiewerkplaats 
van Kortrijk te behouden.
B. Sociaal-ekonomische bedrijvigheid \
De tussenkomsten van de GOM-West- 
Vlaanderen op het vlak van de sociaal- 
ekonomische bedrijvigheid zijn zeer uit­
eenlopend en kwamen meestal in voor­
gaande paragrafen reeds ter sprake.

De aksenten lagen duidelijk, wegens 
de belangrijke aanbreng die de GOM- 
West-Vlaanderen er vervulde, bij het se- 
kretariaat en voorzitterschap van komi- | 
tees, bij de uitvoering van het Geïnte­
greerd Aktieprogramma voor de West­
hoek (GAP), de promotorfunktie bij de 
uitvoering van het Impulsprogramma j 
voor de regio Oostende-Blankenberge, 
het voorzitterschap van de Subregionale 
Tewerkstellingskomitees (STC) te Brug­
ge en Oostende, het voorzitterschap van 
de Kommissie van Advies bij de RVA, | 
de bestuursmandaten in de diverse 
Westvlaamse bedrijvencentra, transport- 
zones en interkommunale verenigingen.

Naast de belangrijke akties van de | 
GOM-West-Vlaanderen om tot een ge­
deeltelijke herziening van de gewest­
plannen te komen voor het onderdeel 
regionale bedrijventerreinen en de kon- 
stante aandacht voor de infrastrukture- | 
le ontsluiting van de provincie werd spe­
ciale aandacht besteed aan de rekonver- 
sie van de regio Oostende, aan het 
nieuwe meerjarige oriëntatieprogramma 
voor de Belgische Zeevisserij en de ge­
volgen van het GATT-akkoord voor de
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Westvlaamse land- en tuinbouwsektor.
De inventarizatie van de bedrijventer­

reinen in West-Vlaanderen werd verder 
afgewerkt.

In opdracht van het Vlaamse Gewest 
is de GOM-West-Vlaanderen in 1991 
gestart met het opzetten van een be­
heerssysteem inzake bedrijventerreinen. 
In 1992 werd deze inventarizatieop- 
dracht afgewerkt.

Voor alle bedrijventerreinen in West- 
Vlaanderen met een oppervlakte van 
5 ha en meer werden kwantitatieve en 
kwalitatieve gegevens verzameld. Wat 
de kwantitatieve gegevens betreft, kon 
een beroep worden gedaan op deze die 
de GOM-West-Vlaanderen reeds in het 
verleden systematisch bij hield.

Daarnaast werden individuele gege­
vens (zoals oppervlakte, aard van de ak- 
tiviteiten) verzameld voor alle bedrijven 

| gevestigd op een bedrijventerrein.
Het opgezette beheerssysteem zal 

halfjaarlijks worden geaktualizeerd en 
zal vooral worden aangewend voor het 
nemen van beleidsbeslissingen.
C. Ruimtelijke ordening
In 1990 werd door de Raad van Bestuur 
van de GOM-West-Vlaanderen bij de 
bevoegde Gemeenschapsminister en bij 
de Vlaamse Executieve een algemeen 
verzoek ingediend om te komen tot een 

| gedeeltelijke herziening van alle gewest­
plannen in West-Vlaanderen, meer be­
paald voor wat betreft de regionale be­
drijventerreinen.

In 1991 werd door de GOM-West- 
Vlaanderen aan de bevoegde Gemeen­
schapsminister een voorstel bezorgd in­
zake bijkomende regionale bedrijventer­
reinen voor de gewesten Kortrijk (plus 
Menen), Roeselare-Tielt en Ieper- 
Poperinge (min Menen). Belangrijk is 
dat voor de voorgestelde gronden wordt 

| gepleit deze te bestemmen tot 'bedrij­
venterreinen van openbaar nut’; dit be­
tekent dat zij enkel kunnen worden ge- 
realizeerd door een overheidsinstantie.

In 1992 werden gelijkaardige voorstel­
len overgemaakt voor de gewesten 
Brugge-Oostkust, Oostende-Midden- 
kust en Veurne-Westkust.

Ondertussen werd kontinu aange­
drongen opdat de wettelijke voorziene 

| procedure (met onder meer een open­
baar onderzoek) zou worden opgestart 
om aldus te komen tot de gedeeltelijke 
herziening van bedoelde gewestplannen. 
Eind 1992 is deze procedure uiteinde­
lijk toch gestart voor het gewestplan 
Kortrijk.

In 1993 zal de GOM-West-Vlaanderen 
de nodige initiatieven nemen om ook 
voor het laatste gewestplan, met name 
Diksmuide-Torhout, een gelijkaardige 
herziening in te leiden.

Nog in verband met industriële akti- 
viteiten is ruime aandacht besteed aan 
de problematiek van grote uitbreidingen 
ter plaatse van vestigingen die ofwel zo- 
nevreemd zijn (niet gelegen op een be­
drijventerrein) ofwel een op het gewest­
plan als bedrijventerrein ingetekende 
zone helemaal innemen. De vraag rijst 
op welke juridische wijze de problema­
tiek van dergelijke bedrijven het best 
kan worden opgelost. De materie is 
ingeleid bij het bevoegde Gemeen- 
schapsministerie.

In 1992 heeft de GOM-West-Vlaan­
deren medewerking verleend aan het 
opmaken van het Struktuurplan West- 
Vlaanderen, met name de deelplannen 
Kustzone (arrondissementen Brugge, 
Oostende en Veurne) en de Zone Zuid­
oost (arrondissementen Kortrijk, Roe- 
selare en Tielt). Voor de Kustzone ging 
het om de tweede faze, namelijk het uit­
voeren van sektorstudies die, na kon- 
frontatie en afweging met elkaar zullen 
leiden tot een ontwerp van struktuur­
plan. Voor de Zone Zuidoost ging het 
om de eerste faze, met name een voor­
bereidende algemene analyse van de 
bestaande toestand.

Ook in 1992 is deelgenomen aan di­
verse zogenaamde 'plenaire vergaderin­
gen’ als onderdeel van de goedkeu­
ringsprocedure van Bijzondere Plannen 
van Aanleg (BPA’s). De aanwezigheid 
van de GOM-West-Vlaanderen moet 
toelaten bovengemeentelijke standpun­
ten en belangen afdoende aan bod te la­
ten komen.

Zoals voorgaande jaren is bij meerde­
re dossiers inzake vestiging of uitbrei­
ding, onder andere van bedrijven, infor­
matie verstrekt op het vlak van ruimte­
lijke ordening.

In 1992 is verder deelgenomen aan de 
Raad van Beheer van de Conferentie 
voor Regionale Ontwikkeling van 
Noord-West-Europa (CRONWE). De­
ze instelling organizeerde in 1992 een 
studiedag 'Ruimtelijke planning en or­
dening in Benelux-Nieuwe uitdagingen 
en perspektieven voor samenwerking’.

Samenwerking en koördinatie 
A. Doorstroming
De direktie en stafleden van de GOM- 
West-Vlaanderen maken deel uit van di­
verse kommissies, verenigingen of orga­
nismen of zijn met raadgevende stem 
betrokken bij de werking ervan, met het 
oog op samenwerking en koördinatie 
op het sociaal-ekonomisch vlak. De per­
manente konfrontatie met de dagelijk­
se problematiek op vele terreinen van 
de overheids- en de privé-sektor laat toe 
het studie-, konceptie- en promotiewerk 
in te passen in de konkrete realiteit, het 
op een breed vlak uit te dragen en ver­
snippering van inspanningen te vermij­
den en vanaf de basis de noodzakelijke 
koördinatie te verzekeren.

Vertegenwoordigers van de GOM- 
West-Vlaanderen zijn aktief in de vol­
gende verenigingen:
1. Interkommunale verenigingen
Leiedal sv, Raad van Bestuur (Kortrijk); 
Westvlaamse Interkommunale voor 
Ekonomische Expansie en Rekonversie, 
lid Raad van Bestuur en Direktiekomi- 
tee (Brugge);
Westvlaamse Interkommunale voor 
Huisvestingsbeleid, Advizeur Raad van 
Bestuur en Direktiekomitee (Brugge); 
Westvlaamse Interkommunale voor 
Technisch Advies en Bijstand voor 
Ruimtelijke Ordening, Advizeur Raad 
van Bestuur en Direktiekomitee 
(Brugge).
2. Beheer en advies aan 

onderwijsinstellingen
Vormingsinstituut KMO, Raad van Be­
heer (Brugge);
Postuniversitair Centrum West-Vlaan­
deren (PUC), Raad van Beheer en Di­
rektiekomitee (Brugge) en Werkgroep 
Wetenschappen en Toegepaste Weten­
schappen;
Permanente Werkgroep Onderwijs- 
Vorming, STC-Brugge;
Permanente Werkgroep Onderwijs- 
Vorming, STC-Oostende.
3. Organen, werkgroepen en 

kommissies in verband met 
ontwikkelingswerk

FIOC (Flanders’ Investment Office) 
(Brussel);
Interregio vzw, Raad van Beheer en 
Technisch Komitee (Brussel);
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Bedrijvencentrum Regio Brugge nv, 
Raad van Bestuur;
Bedrijvencentrum Regio Kortrijk nv, 
Raad van Bestuur;
Bedrijvencentrum Regio Oostende nv, 
Raad van Bestuur;
Bedrijvencentrum Regio Roeselare nv, 
Raad van Bestuur;
Bedrijvencentrum Regio Waregem nv, 
Raad van Bestuur;
Bedrijvencentrum Regio Westhoek nv, 
Raad van Bestuur;
Centrum voor Begeleiding van Onder­
nemingen, Raad van Bestuur;
APZI (Association Port of Zeebrugge 
Interests), Promotiekomitee Zeehaven­
dagen (Brugge);
Westvlaamse Vereniging voor de Vrije 
Tijd, Raad van Beheer (Beernem); 
Flanders Vegetables Export cv, Raad 
van Beheer; Alitech vzw, Raad van Be­
heer (Gent);
Provinciaal Technologisch Centrum 
West-Vlaanderen vzw, Raad van Beheer 
(Kortrijk);
Technologisch Instituut-Kon. Vlaamse 
Ingenieursvereniging- 
Biotechnologieraad (Antwerpen); 
Studiecentrum voor Water (SVW) vzw, 
Raad van Beheer (Brussel) en de Werk­
groepen 'Biotechnologie in de waterbe­
handeling’, 'Fysisch Chemische Water­
behandeling’, 'Slib en bodembeheer’ en 
'Waterbeheer’;
North Sea Zone Commission, Huil 
(UK);
Stuurkomitee Geïntegreerd Aktiepro- 
gramma Westhoek;
EFRO-Komitee Geïntegreerd Aktiepro- 
gramma Westhoek;
Landbouw- en Visserijkomitee Geïnte­
greerd Aktieprogramma Westhoek; 
ESF-Komitee (Europees Sociaal Fonds), 
Geïntegreerd Aktieprogramma West­
hoek;
Provinciale Kommissie voor Grondwa- 
terbeheer (Brugge); 
Koördinatiekomitee GIMV-Vlaamse 
GOM’s;
LPO (Luchthaven Promotie Oostende), 
Raad van Beheer (Oostende); 
Provinciale Werkgroep voor Huis­
vesting (Brugge);
Provinciale Welzijnskommissie 
(Brugge);
Centrum voor Kwaliteitszorg West- 
Vlaanderen, Raad van Beheer; 
Provinciale Visserijkommissie West- 
Vlaanderen (Brugge);
FLAG-Flemish Aerospace Group (Ant­
werpen) ;
Studiekomitee Leie en Bijkanalen (Kort­
rijk);
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Subregionaal Tewerkstellingskomitee 
Brugge;
Subregionaal Tewerkstellingskomitee 
Oostende;
Conferentie voor Regionale Ontwikke­
ling in Noord-West-Europa (Brugge); 
Organizatiekomitee 'Forum for Ap­
plied Biotechnology’;
Werkgroep Euregio Scheldemond (Mid­
delburg, Brugge);
Werkgroep Interreg West-Vlaanderen/ 
Nord-Pas de Calais (Brugge, Rijsel); 
Grensoverschrijdende Permanente Kon- 
ferentie van Interkommunales (Kort­
rijk);
Streekkommissie Impulsprogramma 
Oostende-Blankenberge;
Charter 99, Zuid-Westvlaamse ekono- 
mische samenwerking (Kortrijk), Advi- 
zeur Raad van Bestuur;
Eurosym vzw, certifikatie instelling 
(Kortrijk), Raad van Bestuur; 
Rijksdienst voor Arbeidsbemiddeling, 
Kommissie van Advies (Brugge);
Riso (Regionaal Instituut voor de sa­
menlevingsopbouw) (Diksmuide) Alge­
mene Vergadering;
IWT (Vlaams Instituut voor de bevor­
dering van het wetenschappelijk tech­
nologisch onderzoek in de industrie), 
KMO werkgroep;
European Council for Small Business; 
Stuurgroep IGA-projekt (Intensieve 
Grensoverschrijdende Aktiviteiten); 
Kordinatiekommissie Arbeidsmarkt Eu­
regio Scheldemond.
4. Kommissies in verband met 

leefmilieu
Werkgroep Provinciaal Centrum voor 
Landbouw en Milieu, Provinciale Land- 
bouwkamer (Roeselare);
Nationale Erkenningskommissie Ver- 
wervers en Verwerkers van Toxische 
Afvalstoffen, Ministerie van Tewerk­
stelling en Arbeid (Brussel); 
Koördinatiegroep Milieubeheer Energik 
(Antwerpen);
Adviesraad Ifest (International Trade 
Fair for Environmental & Safety Tech­
nologies) (Gent);
Werkgroep Milieu 'Internationale 
Scheldefakulteit’ (Vlissingen); 
Bekkenkomitee De Ijzer.
5. Kommissies in verband met toerisme
Vlaams Kommissariaat-Generaal voor 
Toerisme, Raad van Bestuur;
Vlaams Kommissariaat-Generaal voor 
Toerisme, Stuurgroep Kongres 1993; 
Vlaams Kommissariaat-Generaal voor

Toerisme, Werkgroep Kongres 1993; 
Advieskommissie Toeristische Publici­
teit en Public Relations, Westtoerisme; 
Adviesraad voor Toerisme, stad Brugge; 
Provinciale Werkgroep 'Rekreatie en 
Toerisme’;
Koördinatiegroep 'Rekreatie en Toe­
risme’ van Euregio Scheldemond.
6. Kommissies in verband met 

informatie
Redaktieraad van ’West-Vlaanderen 
Werkt’ (Brugge);
Redaktieraad van 'Toeleveren Vandaag’ 
van de Vlaamse GOM’s;
Redaktieraad van ’Zeebrugge News’ 
(Brugge);
Redaktieraad van ’Flanders’ Business 
Newsletter’ (Vlaamse GOM’s, FIOC, 
Vlaamse Executieve).
7. Kommissies in verband met 

ruimtelijke ordening, transport, 
energie

Raad van Advies De Lijn, West- 
Vlaanderen (Oostende); 
Advieskommissie Struktuurplan Kust­
zone (Brugge);
Werkgroep Toeristisch Herstel van de 
Oostkust (Brussel);
Advieskomitee Toeristisch Rekreatie- 
park Raversijde (Brugge); 
Transportzone Zeebrugge nv, Raad van 
Bestuur;
Provinciale Wegvergunningskommissie 
Hoogspanningsleidingen (Brugge); 
Kontrolekomitee voor de Elektriciteit 
en het Gas;
Stuurgroep Verkeer en Vervoer West- 
Vlaanderen (Brugge);
Werkgroep Beheer en Konkurrentie 
van de Vlaamse Havenkommissie 
(Brussel);
Werkgroep Beleidsvoorbereiding van de 
Vlaamse Havenkommissie (Brussel); 
Overlegorgaan Luchthaven Oostende; 
Werkgroep Infrastruktuur West-Vlaan- 
deren-Département du Nord; 
Stuurgroep Warmte kracht koppeling 
(Brussel);
Vlaamse Thermie Kordinatie (Brussel).
8. Vaste medewerking aan 

wetenschappelijke instellingen
Instituut voor Zeewetenschappelijk On­
derzoek (IZWO), Raad van Beheer 
(Brugge); International Association on 
Water Pollution Research (IAWPRC) 
Belgisch Nationaal Komitee, Algemene 
Vergadering (Brussel).



JAARVERSLAG

B. Samenwerking met de andere 
Vlaamse GOM’s

Er is een regelmatig overleg tussen de 
Direkteurs-Generaal van de vijf GOM’s 
van het Vlaamse Gewest. Initiatieven en 
problemen van gemeenschappelijke 
aard worden in de schoot van dit infor­
matief overleg besproken, teneinde on­
der meer te komen tot gemeenschappe­
lijke standpunten in de onderscheiden 
beheersorganismen. Hierdoor ontstaat 
ook de noodzakelijke koördinatie in het 
raam van gezamenlijke initiatieven.
Externe relaties en dokumentatie
A. Algemeen
De Algemene Informatievergadering 
van de GOM-West-Vlaanderen ging 
door te Brugge op 11 mei 1992, onder 
voorzitterschap van prof. dr. O. Van­
neste, Gouverneur van West-Vlaan- 
deren.

Prof. dr. N. Vanhove, Direkteur- 
Generaal, schetste de vertraagde groei 
van de Westvlaamse ekonomie; hij stel­
de ook het werkingsverslag voor van de 
GOM-West-Vlaanderen.

De heer L. Van den Brande, Voorzit­
ter van de Vlaamse Executieve, stelde 
het vernieuwd ekonomisch beleid van 
de Vlaamse Regering voor. De klemto­
nen zullen er liggen op een duurzame 
tewerkstelling, een hoge toegevoegde 
waarde en een vrijwaring van het leef­
milieu. In dit geheel krijgen de GOM’s 
een belangrijke taak toebedeeld.

De heer W. Vens, Voorzitter van de 
GOM-West-Vlaanderen, pleitte voor 
een goed beleid inzake ruimtelijke or­
dening en voor een dringende herzie­
ning van de gewestplannen, facet in­
dustrieterreinen.

Het volledig ekonomisch verslag over 
West-Vlaanderen werd, samen met het 
Jaarverlsag GOM-West-Vlaanderen, ge­
publiceerd in het tweede nummer 1992 
van ’West-Vlaanderen Werkt’.

Daarnaast werden er 31 persnota’s 
verspreid.

Er waren vooreerst de problemen die 
ook West-Vlaanderen beroeren zoals de 
GATT en de gevolgen voor de land­
bouw en het oriëntatieprogramma voor 
de zeevisserij en de weerslag daarvan op 
de Belgische visserij.

Daarnaast kwamen de grensover­
schrijdende initiatieven aan bod waar­
aan de GOM-West-Vlaanderen mee­
werkt in het kader van Interreg en de 
Euregio’s.

De Westhoek kende nog enkele ini­
tiatieven, maar in 1992 lag er een dui­
delijk aksent op de impulswerking voor 
Oostende en Blankenberge.

Inzake infrastruktuur ging de aan­
dacht naar de-nog steeds niet berijdbare- 
sektie van de A17 Brugge-Doornik te 
Dottenijs. Ook werd gevraagd om 
West-Vlaanderen op een evidente ma­
nier aan te sluiten met het SST-spoor te 
Rijsel.

1992 kende een belangrijke Finse in­
vestering te Veurne en de Zweedse in­
vesteerders toonden zich sterk geïnteres­
seerd in de evolutie van ons bedrijfs­
leven.

Enkele specifieke akties in de schoot 
van de GOM-West-Vlaanderen worden 
naar een breder publiek gebracht: ak­
ties inzake milieu, energie, biotechno­
logie.

De belangstelling voor de bedrijven­
centra en de doorgangsgebouwen werd 
ook levendig gehouden, evenals de ini­
tiatieven van de GOM-West-Vlaanderen 
rond de begeleiding van technische en 
van exportmanagers en de werking van 
diverse ondersteunende fondsen voor 
startende bedrijven.

Naast de verspreiding van de persbe­
richten werden door de diverse mede­
werkers in totaal 26 voordrachten ge­
geven voor zeer diverse verenigingen en 
op sterk verspreide plaatsen. Daarnaast 
waren er nog regelmatig perskontakten 
en interviews op radio en televisie.

Het dokumentatiecentrum van de 
GOM-West-Vlaanderen wordt ook 
druk bezocht. Het heeft 11.933 inge­
schreven boeken (plus 583 in 1992) en 
1.460 gerepertorieerde artikelen van een 
meer blijvende waarde (plus 119 in 
1992).
B. Flanders Business Newsletter
Per jaar publiceren de vijf Vlaamse 
GOM’s viermaal een gezamenlijk Kon- 
taktblad, bestemd voor buitenlandse be­
drijfsleiders en overheidsinstellingen.

In maart verscheen het 33ste nummer 
rond de rol van de Vlaamse assembla- 
gebedrijven van auto’s.

Het nummer 34 van juni wees op de 
waarde als investeringsgebied en als 
exporterende regio. In het 35ste num­
mer (september) werden de technologie­
transfer en het technologisch onderzoek 
naar de bedrijven toe in het licht gesteld.

Het november-nummer (nummer 36) 
tenslotte was gewijd aan de transport­
mogelijkheden en -infrastruktuur van 
Vlaanderen.

C. Voordrachten
In 1992 werden door de medewerkers 
van de GOM-West-Vlaanderen 58 voor­
drachten gegeven.

Dr. N. Vanhove sprak te Brugge (4x), 
Izegem, leper, Eeklo en Overmere.

Dr. J. Theys sprak te Brugge (7x), 
Oostende (4x), Gistel, Tielt, Oostkamp 
(2x) en Koksijde (2x).

Dr. iur. J. Callens sprak te Roeselare, 
Lo, Maubeuge (Frankrijk), Göteborg 
(Zweden), Norrköping (Zweden), Brug­
ge, Kortrijk(2x) en Blankenberge.

De heer J. Hemschoote sprak te Blan­
kenberge, Diksmuide, Brugge en 
Menen.

De heer P. Tavernier sprak te Brus­
sel (2x), Kortrijk (2x) en Roeselare (2x).

De heer L. Vermandere sprak te Dun- 
kerque (Frankrijk) (lx).

De heer A. De Raes sprak te Oosten­
de (4x).

De heer P. Norro sprak te Brussel, 
Kortrijk (2x), Brugge en Nieuwpoort.

De heer K. Astaes sprak te Brugge, 
Kortrijk en Roeselare.

De heer R. De Keyser sprak te Has­
selt.

De heer G. Sanders sprak te Ville- 
neuve-d’Asq (Frankrijk).

Tevens werden er interviews gegeven 
aan diverse dag- en weekbladen en aan 
radio en televisie.

□
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JAARVERSLAG

ORGANIZATORISCHE UITBOUW EN ADMINISTRATIE

De Raad van Bestuur van de GOM- 
West-Vlaanderen telt, in toepassing van 
het dekreet van 12 juli 1990, 24 leden. 
Deze leden werden benoemd door de 
Vlaamse Executieve op voordracht van 
de Bestendige Deputatie wat de verte- 

J  genwoordiging van provincie, gemeen­
ten en interkommunales betreft en van 
de werkgevers-, landbouw-, midden­
stands- en werknemersorganizaties wat 
de vertegenwoordiging van deze orga- 
nizaties betreft.
Raad van bestuur
De Raad van Bestuur bestaat uit 24 le- 

[ den en is als volgt samengesteld:
Publiekrechtelijke sektor
Namens de provincie,
Amery Pieter, Veurne 
Defreyne Gerrit, Kortemark 

| Fonteyne Jan, Waregem 
I Kindt Gabriël, Lichtervelde 

Laurent Jean-Claude, Brugge 
Vens Werner, Izegem 
Louwyck Guido, Wingene
Namens de gemeenten en 
interkommunales,

[ Breyne Paul, leper 
De Langhe Mare, Brugge 
Denys Daniël, Roeselare 
Labens Willy, Oostende 
Sansen Antoon, Kortrijk
Privaatrechtelijke sektor
Namens de werkgevers-, landbouw- en 
middenstandsorganizaties,
Claerhout Philippe, De Panne 
Laridon Hendrik, Diksmuide 
Libeer Jo, Kortrijk 
Van Bossuyt Peter, Oostakker 
Vanden Avenne Walter, Oostrozebeke 
Vanmoerkerke Mare, Oostende
Namens de werknemersorganizaties,

| Carlier Georges, Kortrijk 
Delzeyne Eric, Roeselare 
Deseyn Luc, Kortrijk 
Vanlerberghe Daniël, Langemark 
Van Poucke Eric, Sint-Kruis/Brugge 
Victor Ivan, Oostende

De Raad van Bestuur benoemde: 
Vens Werner tot Voorzitter 
Laurent Jean-Claude tot Ondervoor­
zitter
Direktiekomitee
Het Direktiekomitee bestaat uit 12 le­
den, werd benoemd door de Raad van 
Bestuur en is als volgt samengesteld:
Publiekrechtelijke sektor
Namens de provincie,
Amery Pieter, Veurne 
Defreyne Gerrit, Kortemark 
Laurent Jean-Claude, Sint-Kruis/Brugge 
Vens Werner, Izegem
Namens de gemeenten en 
interkommunales,
Breyne Paul, leper 
Sansen Antoon, Kortrijk
Privaatrechtelijke sektor
Namens de werkgevers-, landbouw- en 
middenstandsorganizaties,
Laridon Hendrik, Diksmuide
Libeer Jo, Kortrijk
Van Bossuyt Peter, Oostakker
Namens de werknemersorganizaties, 
Delzeyne Eric, Roeselare 
Van Poucke Eric, Sint-Kruis/Brugge 
Victor Ivan, Oostende

Kollege van kommissarissen
Het Kollege van Kommissarissen werd 
benoemd door de Raad van Bestuur en 
is als volgt samengesteld:
Namens de publiekrechtelijke sektor: 
Kindt Gabriël, Lichtervelde 
Namens de privaatrechtelijke sektor: 
Carlier Georges, Kortrijk 
Als lid van het Instituut der 
Bedrijfsrevisoren:
Derycke Martin, Lendelede
Kommissaris van de Vlaamse 
Executieve
Van den Stockt Werner, Denderleeuw

Vergaderingen
De diverse organismen kwamen op volgende data bijeen:
Raad van Bestuur Direktiekomitee Kollege van Kommissarissen
10 maart 11 februari 10 maart
9 juni 10 maart 8 september
13 oktober 14 april
8 december 9 juni

7 juli
10 september 
13 oktober 
10 november
8 december
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Begroting
In zitting van de Raad van Bestuur van 
8 december 1992 werd de inkomsten- en 
uitgavenbegroting voor 1993 goedge­
keurd.
Administratie
Direkteur-Generaal: 
prof. dr. ec. N. Vanhove 
Adjunkt-Direkteur-Generaal: 
dr. ec. J. Theys 
Direktiesekretaresse: 
mevrouw V. Van Pottelberghe 
Afdeling Ekonomische Studies: 
dr. ec. J. Theys 
Afdeling Bedrijfsontwikkeling: 
dr. iuris J. Callens
Afdeling Ruimtelijke Ordening en 
Milieu:
lic. J. Hemschoote
Afdeling Toeristische Promotie:
prof. dr. ec. N. Vanhove
Public Relations:
lic. pol. soc. D. Sanders

SUBSIDIËRENDE BEDRIJVEN

15.000 fr. Bank van Roeselare en West-Vlaanderen nv, Roeselare
Kredietbank nv

10.000 fr.

5.000 fr.

3.000 fr.

2.000 fr.

1.000 fr.

Bank Brussel Lambert nv 
BN Bombardier Eurorail nv, Brugge 
Dumo Plastics nv, Roeselare 
Electrabel nv, Gent 
Paribas Bank België nv, Brussel
Maatschappij van de Brugse Zeevaartinrichtingen nv, Brugge 
Slachtgroep Leieland bvba, Zwevegem 
Vanden Avenne-Ooigem nv, Ooigem/Wielsbeke 
Westvlaamsch Beroepskrediet sv, Brugge
De Meli nv, De Panne 
Westimex Belgium nv, Veurne
Bekaert Textiles nv, Waregem
Inrichtingen H. De Clercq-De Maesschalck nv, Brugge 
Groeninghe Drukkerij, Kortrijk 
Versele-Laga nv, Roeselare 
Westvlaamse Betonwerkerij nv, Brugge
Callens Textielfabriek nv, Kortrijk 
Declercq-Olivier nv, Ardooie
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